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Edito

On regarde souvent les réussites avec le recul de larrivée : un poste, un projet, une
carriere, une reconnaissance. Mais derriere chaque parcours se cachent des realités
que lon voit rarement : les doutes, les erreurs, les refus, les peurs et ces moments
ou lon se demande si lon est vraiment sur la bonne voie.

Pour ce deuxieme numero dINKA, nous avons choisi de regarder de lautre cote du
decor.

A travers leurs témoignages, ils parlent de ce que lon montre rarement : les débuts
difficiles, les remises en question, les échecs, la peur de ne pas étre a la hauteur,
mais aussi les décisions, les rencontres et les convictions qui leur ont permis de
continuer.

Ce numeéro nest donc pas simplement une collection de success stories. Cest avant
tout une collection de trajectoires humaines.

Parce que derriere un titre, il y a une personne. Derriere une compeétence, des an-
nees dapprentissage. Derriére une réussite, des échecs. Et derriere une confiance
que lon admire aujourd’hui, il y a souvent eu beaucoup de peur.

A travers ces histoires, nous voulons rappeler quil nexiste pas une seule maniéere
de réussir. Certains parcours sont lineaires, dautres sont faits de détours, de recom-
mencements et de changements de direction. Lessentiel n'est peut-étre pas davoir
toujours su ou aller, mais d'avoir trouve la force de continuer a avancer.

Douter ne signifie pas échouer. Parfois, cela signifie simplement étre en train de
construire son chemin.

Cest cette part invisible des parcours que ce numero vous invite a découvrir : les
questions, les choix, les chutes, les déclics et les petites victoires qui faconnent ceux
gue nous devenons.
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NZOME Aimeé alias Ndolo Lamour

Raconter nos réalités avec humour et justesse.

Audrey Ludivine BAHA
Batir lavenir africain par linnovation.

Yannick BOKA
Faire du digital un moteur de croissance.

Damaris KOCOBOU
Le crochet, entre héritage et modernité.

Sandy KEZAKO

Transformer les idées en émotions visuelles.

Sopie Micheline KIMOU
Créer sans limites, inspirer sans barriéres.

Michel Niamké BILE
Allier performance, stratégie et humanite.

Kevine WAFFO

Structurer la présence digitale des entreprises.

Theo YAOVI
De la vision au leadership créatif inspirant.

Jean-Claude AMOUGOU
Créativité, stratégie et impact au quotidien.

Neil Sicko
Une vision créative qui bouscule les codes.

Cecilia WANGUE

Une vision fullstack qui transforme le numérique.
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Gaélle Stella ONANA OYONO

Construire des marques, structurer des
visions, transformer des écosystemes.

A la croisée de la stratégie, des médias et du leadership insti-
tutionnel, Gaélle Stella Onana Oyono incarne une génération
de femmes qui ne se contentent pas de communiquer, mais qui
structurent, transforment et influencent durablement les écosys-
temes dans lesquels elles évoluent. De Yaoundé aux spheres pa-
nafricaines, son parcours tisse un fil rouge clair : donner du sens
a la visibilite et faire de la communication un veéritable levier de
croissance, de crédibilite et d'impact. Fondatrice d’AELI Services,
Directrice Communication et Développement du Groupe Africazy4,
consultante et formatrice, elle construit des marques comme on
construit des visions avec exigence, méthode et ambition. Dans
cet entretien, elle revient sur les choix, les convictions et les expé-
riences qui ont faconné une trajectoire réesolument tournée vers
la structuration et linfluence stratégique.



Si vous deviez résumer votre trajectoire pro-
fessionnelle en une seule idée directrice, la-
quelle serait-ce aujourd’hui et pourquoi cette
idée vous définit-elle ?

Je pense que lidée qui définit le mieux ma tra-
Jjectoire aujourd’hui, cest : structurer limpact.
Pendant longtemps, je pensais que je faisais
« de la communication ». Mais avec le temps,
les experiences, les responsabilites et surtout
le terrain, jai compris que ce qui manime pro-
fondément, ce nest pas simplement de rendre
quelque chose visible. Cest de comprendre
comment une idee, une organisation, un projet
Ou une vision peuvent étre structures de ma-
niere strategique pour avoir un veritable impact
dans leur environnement.

La communication est devenue pour moi un
outil parmi dautres. Un levier, pas une finalite.
Ce qui minteresse aujourdhui, cest la capacite
a construire des dynamiques durables, a po-
sitionner des projets, a créer des ponts, a de-
velopper des ecosystemes et a faire émerger
des narratifs qui transforment réellement les
choses.

Vous évoluez entre stratégie, communication,
institutions et médias panafricains :

quest-ce qui relie profondément tous ces
univers dans votre vision ?

Ce qui relie tous ces univers, cest le pouvoir de
linfluence stratégique.

Les meédias influencent les perceptions. Les
institutions influencent les orientations. Les
marques influencent les comportements. Les
leaders influencent les dynamiques humaines.
Au fond, tout est une question de récit, de vi-
sion et de capacité a mobiliser autour d'une di-
rection claire.

Je pense que lAfrique a besoin aujourd’hui de
personnes capables non seulement de com-
muniquer, mais surtout de structurer des vi-
sions fortes, cohérentes et crédibles. Et cest a
cette intersection-la que je me situe.

A quel moment avez-vous compris que la
communication seule ne suffisait pas, et qu'il
fallait aller vers la structuration stratégique
des marques et des organisations ?

Je crois que je lai compris en travaillant sur des
projets ou la communication était bonne, mais
ou les résultats ne suivaient pas.

On peut avoir de tres beaux visuels, de tres
belles campagnes, beaucoup de visibilite, mais
si, derriere, il n'y a pas de vision claire, pas dor-
ganisation solide, pas de strategie coherente,
cela finit toujours par sessouffler.

Et, a linverse, jai vu des structures avec peu
de moyens, mais avec une vision extrémement
claire, réussir a batir une influence réelle sim-
plement parce que leur positionnement était
juste. Cest la que jai compris que le véritable
enjeu nétait pas seulement de « communiquer
», mais de penser larchitecture globale de la
marque, du projet ou de lorganisation.

Vous accompagnez des dirigeants et institu-
tions. Selon vous, quelle est lerreur la plus
frequente des leaders dans leur maniére de
construire leur image aujourd’hui ?

La plus grande erreur aujourdhui, cest de
confondre visibilite et credibilite.

Beaucoup de leaders veulent étre vus avant
méme davoir construit quelque chose de reel-
lement solide derriére leur image.

Or, une image forte ne se construit pas unique-
ment avec des photos, des slogans ou une pre-
sence digitale intense. Elle se construit avec de
la cohérence, de la constance, du fond et sur-
tout une capacité a créer de la confiance.

Une image sans substance finit toujours par
seffondrer.

On parle souvent de “visibilité”, mais vous in-
sistez sur limpact. Comment distinguez-vous
une marque visible d'une marque véritable-
ment influente ?

Une marque visible attire lattention. Une
marque influente transforme des comporte-
ments, crée de ladhésion et finit par devenir
une reféerence dans son ecosysteme.
Aujourdhui, il est tres facile détre visible avec
les réseaux sociaux. Mais étre influent, cest
autre chose.

Linfluence se mesure dans la capacité a créer
un mouvement, a orienter des conversations,
a fédéerer une communaute, a geneérer des de-
cisions, des collaborations et des opportunités
concretes.

Limpact, ce n'est pas le bruit ; cest la trace quon
laisse.
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On peut avoir de tres beaux visuels, de tres belles
campagnes, beaucoup de visibilite, mais
si derriere il n'y a pas de vision claire, pas dorganisa-
tion solide, pas de strategie coherente,

cela finit toujours par sessouffler.

Votre parcours est marqué par des environ-
nements trés différents (médias, administra-
tion publique, conseil, formation).

Quelle expérience a le plus transformé

votre maniére de penser la stratégie ?

Trés honnétement, ce sont les expériences de
terrain qui mont le plus transformee.

Le fait davoir travaillé a la fois dans les medias
panafricains, dans des environnements institu-
tionnels, dans le conseil strategique, mais aussi
dans des projets associatifs ma donné une lec-
ture beaucoup plus compléte des réalites.

Par exemple, gerer des operations mediatiques
denvergure ma appris la coordination, la ges-
tion de crise, la pression et la nécessité danti-
ciper.

Mais piloter des projets dautonomisation pour
des centaines de femmes, avec peu de moyens,
ma appris autre chose : la résilience, lintelli-
gence du terrain, la mobilisation humaine et la
capacité a créer de limpact, méme dans des
environnements complexes.

En tant que Directrice Communication et
Développement du Groupe Africa24, com-
ment concilie-t-on exigence meédiatique,
vision éditoriale et enjeux de croissance ?

Cest un equilibre permanent.

Un meédia ne peut pas grandir uniquement avec
de bons contenus. Mais il ne peut pas non plus
grandir durablement sans credibilite editoriale.
Il faut réussir a construire une vision qui per-
mette au media détre economiquement viable,
tout en restant aligné avec sa mission et son
identité. Dans un groupe panafricain comme
Africaz4, cela demande énormément de coor-
dination, danticipation et de stratégie, parce
quil faut penser les contenus, laudience, les
partenariats, la visibilite, les operations et la
croissance de maniere simultanee.
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Avec AELI Services, vous structurez des
marques et des leaders. Quelle est la pre-
miére chose que vous analysez lorsque vous
accompagnez un nouveau client ?

La premiere chose que janalyse, cest la clarte
de la vision.

Trés souvent, les gens pensent avoir un pro-
bleme de communication alors quen réalité, ils
ont un probléme de positionnement.

Je regarde donc : Qui étes-vous reellement ?
Quelle est votre ambition ? Quel probleme re-
solvez-vous ? Pourquoi devrait-on vous faire
confiance ? Et surtout : quest-ce qui vous diffé-
rencie véritablement ?

Parce quune stratégie solide commence tou-
jours par une compréhension claire de son
identite et de sa direction.

Vous étes également engagée dans l'autono-
misation des jeunes femmes. Qu'est-ce que le
leadership féminin représente concretement
pour vous, au-dela des discours ?

Pour moi, le leadership féminin, ce nest pas
juste une question de représentation ou de slo-
gans.

Cest la capacité a créer des espaces ou les
femmes peuvent réellement accéder aux res-
sources, aux opportunités, a la formation, aux
réseaux et a la confiance nécessaires pour
grandir.

Le leadership féminin, cest aussi transmettre,
ouvrir des portes, créer des dynamiques col-
lectives et, surtout, permettre aux femmes de
comprendre quelles ont une place légitime
dans les espaces de décision, dinfluence et de
transformation.
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Dans votre expérience, qu'est-ce qui différen-
cie une carriére “linéaire” d'une carriére réel-
lement stratégique et intentionnelle ?

Une carriere linéaire suit souvent les opportu-
nites. Une carriere stratégique suit une vision.
Je pense qu'a un moment, il faut arréter de sim-
plement accumuler des expériences et com-
mencer a construire un véritable positionne-
ment.

Chaque expérience doit servir une direction
plus globale. Méme les détours doivent avoir
du sens.

Aujourd’hui, je comprends que toutes les ex-
périences que jai eues, méme celles qui sem-
blaient eloignées les unes des autres, étaient
en réalité en train de construire une méme ex-
pertise : celle de la structuration strategique et
du pilotage de projets a impact.

Quels sont les sacrifices invisibles derriére un
parcours de leadership et de responsabilité a
haut niveau, dont on parle rarement ?

On parle trés peu de la fatigue mentale. Le fait
détre constamment en train de réfléchir, dan-
ticiper, de coordonner, de porter des respon-
sabilites, de gerer des equipes, des crises, des
projets et des attentes, parfois simultanément.
On parle peu aussi de la solitude déecisionnelle.
Et puis, ily a les sacrifices personnels, le temps,
les equilibres qu'il faut constamment réajuster.

Mais malgre tout cela, je pense que lors-
quon est profondément aligné avec ce quon
construit, cela reste une aventure extrémement
passionnante.




i

@ @)

27

66

Si vous deviez transmettre une seule vérité a
la nouvelle génération de leaders africains,
quelle serait-elle sans filtre ni détour ?

Ne construisez pas uniquement pour étre vus.
Construisez pour durer.

LAfrique na pas seulement besoin de personnes
visibles. Elle a besoin de personnes solides, com-
petentes, strategiques et capables de batir des
ecosystemes durables.

Le talent est important. Mais aujourd’hui, la dis-
cipline, la structuration, la capacite dexecution
et la compréhension des enjeux reels feront la
différence.

Et surtout : nayez pas peur de penser grand.
Notre continent a besoin dambitions a la hauteur
de son potentiel. , ’
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DODJI MPOUL

La ou les idées deviennent
des expeériences marquantes.

Ily a ceux qui voient le design comme des pixels et des couleurs.. et ily a
DODJI MPOUL, celui qui transforme chaque idée en expérience digitale qui
frappe, séduit et reste en memoire.

Avec plus de 8 ans a faconner des interfaces UX, créer des visuels puissants
et accompagner plus de 50 marques, il sest imposé comme une référence in-
contournable du design Ul/UX, reconnu par ses pairs comme le Meilleur De-
signer ACA 2024. Aujourd’hui, il nous raconte comment naissent ses concepts,
comment il transforme les briefs les plus complexes en interfaces élégantes
et intuitives, et ce qui fait la vraie magie derriére un design qui fonctionne.




Peux-tu nous raconter comment tu as com-
menceé dans le designh Ul/UX et graphique ?
Qu'est-ce qui t'a inspiré a suivre cette voie ?

Jai commence le design sans vraiment savoir
que jen faisais. A luniversité, je développais
déja de petites interfaces directement en code.
Je ne passais pas par des logiciels de design,
mais javais ce souci du detail, ce gout pour le
beau et le fonctionnel. Mes amis et méme cer-
tains professeurs mappelaient déja « le desi-
gner »,

En Master 1, jai recu ma premiere vraie de-
mande d'un client : concevoir une interface. Je
nen avais jamais fait auparavant. Je me sou-
viens métre enfermé toute une nuit, avoir téle-
chargé Adobe XD et suivi des tutoriels jusquau
matin. Ce n'‘était pas parfait, il y a eu beaucoup
de retours, mais le client a fini par étre satisfait.
Cest a ce moment-la que jai compris que je
voulais aller plus loin.

Tu as travaillé avec plus de 50 marques et dif-
férents types de projets (sites vitrine, ecom-
merce, applications mobiles, SaaS). Quel pro-
jet ta le plus marqué et pourquoi ?

Un projet qui ma profondément marqué est
celui que jai mene avec une institution étatique
tres prestigieuse du pays.

Ceétait un projet extrémement challengeant et,
honnétement, parfois tres frustrant.

On faisait face a une procédure administra-
tive complexe, avec enormément deléements
a prendre en compte et des contraintes nou-
velles pour moi a lépoque. Il ne sagissait pas
seulement de concevoir une interface, mais
de comprendre un systeme lourd et structure,
puis de le rendre utilisable. Cétait aussi un tres
grand privilege dapporter sa pierre a lédifice.
Avec léquipe, nous avons releve le défl. Les
parcours ont été penses, les tests utilisateurs
réalises et validés : tout était prét. Mais, a la fin,
le projet na malheureusement jamais vu le jour,
pour des raisons que je préefere taire ici.

Jen garde encore un gout amer, parce que
cétait un projet solide, utile et humainement
tres enrichissant. Mais cest aussi ce genre dex-
peérience qui forge un designer.

Ton parcours est impressionnant, comment
as-tu géré les périodes de stress pour pouvoir
donner le meilleur de toi ?

Honnétement, ca na pas éete simple. Ily a eu la
peur permanente de ne pas étre a la hauteur,
surtout au debut. Et il y avait aussi la pression
financiere. Au tout début, jacceptais presque
tous les projets, a des prix parfois tres bas, parce
qu'il fallait avancer, payer les charges, survivre,
Ce qui ma aide, cest de me rappeler pourquoi
Jje faisais ce métier. Jai appris a transformer le
stress en moteur, a travailler plus, a me former
en continu et, surtout, a ne pas abandonner
quand ¢a devenait complique.

Tu as été élu Meilleur Designer Ul/UX ACA
2024. Selon toi, que faut-il pour atteindre ce
niveau d'excellence ? Les compétences tech-
niques suffisent-elles ou y a-t- il d'autres fac-
teurs clés ?

Les African Creative Awards 2024 ont été une
tres belle expérience pour moi.

Levenement sest deroulé dans de tres bonnes
conditions et, sur le moment, je ne mesurais
pas vraiment limpact que cette distinction allait
avoir par la suite.

Avec du recul, je me rends compte que ce nest
pas seulement un trophée, mais une recon-
naissance du travail accompli sur la durée.

Je tiens aussi a faire un clin d'ceil a Wilfried As-
somo, qui a termine juste derriere moi. Cest
un designer camerounais tres talentueux, et la
competition avec lui a ete particulierement sti-
mulante.

Au fond, ce niveau d'excellence ne repose pas
uniquement sur la technique. Il repose sur la
constance, la rigueur, la capacité a apprendre,
a se remettre en question et a tenir sur la durée.
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Lexcellence ne se résume pas a la maitrise
technique. Elle se construit dans la constance,
saffine par la rigueur, se nourrit d'un appren-
tissage continu et se révele dans la capacité a

perséveérer, jour apreés jour, au fil du temps.
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Comment arrives-tu a créer des interfaces qui
répondent parfaitement aux briefs clients ?

Je passe beaucoup de temps a ecouter. Sou-
vent, le client n'exprime pas clairement son be-
soin. Mon travail consiste a lire entre les lignes
et a poser les bonnes questions.

Une fois le probleme bien compris, le design
devient presque naturel. Le vrai declic ne vient
pas de linspiration, mais de la compréhension.

Parmi les outils que tu utilises (Figma, Adobe
XD, Photoshop, Illustrator, Jira, Maze), lequel
est ton préféré et pourquoi ?

Figma reste mon outil central aujourd’hui, sur-
tout pour le travail collaboratif et la conception
UX/ UL

Mais jutilise aussi beaucoup Adobe Illustrator,
notamment pour tout ce qui touche a lidentité
visuelle, ainsi que Notion, qui maide énorme-
ment a structurer mes projets, mes idées et
Mes Processus.

Pour moi, les outils sont importants, mais ils
restent secondaires. Ce qui compte vraiment,
Cest la reflexion et la logique derriere chaque
déecision.

Peux-tu décrire ta démarche UX lorsque tu
commences un nouveau projet ?

Comment passes-tu de lidée a un prototype
final ?

Je commence toujours par comprendre le
contexte global du projet : qui sont les utilisa-
teurs, quels sont les objectifs reels et quelles
sont les contraintes, quelles soient techniques,
metier ou budgetaires. Cette phase est essen-
tielle, parce quun bon design repose dabord
sur une bonne compréehension du probleme.
Ensuite, je travaille sur la structuration de lin-
formation et les parcours utilisateurs.

Selon lampleur du projet, cela peut passer par
des wireframes détaillés ou simplement des
zonings de base lorsque le périmétre est plus
réduit. Lidée est de poser une fondation claire
avant de penser a lesthétique.

Le prototype intervient ensuite comme un outil
de validation. Ce nest jamais une finalite, mais
un moyen de tester, dajuster et diterer. Je retra-
vaille autant de fois que nécessaire jusqua ob-
tenir une solution simple, fluide et réellement
efficace pour lutilisateur.

Tu as formé des étudiants a devenir des «
ninjas UX ». Quelles compétences clés consi-
déres-tu indispensables pour réussir dans le
design aujourd’hui ?

Lorsque je formais des étudiants, jinsistais
avant tout sur la capacité a réfléechir. Pas seu-
lement a exécuter des maquettes, mais a com-
prendre les problémes.

Je mettais aussi beaucoup laccent sur la ri-
gueur, la curiosité et la capacité a encaisser les
retours. Mon objectif n'a jamais ete de vendre
du réve, mais de préparer les étudiants a la re-
alite du metier . les contraintes, les délais et les
clients exigeants.

Comment abordes-tu le fait de transmettre
ta créativité et ton savoir-faire a tes
étudiants tout en restant a la pointe des der-
niéres tendances ?

Quand je formais encore, jessayais de trans-
mettre des bases solides plutét que de simples
tendances. Je poussais mes étudiants a justifier
leurs choix, a tester et a se tromper.
Aujourd’hui, faute de temps et avec mes enga-
gements actuels, je ne forme plus, mais cette
période a énormément nourri ma propre pra-
tique et ma vision du design.

Quel est, selon toi, l'avenir du design Ul/UX et
du graphisme en Afrique et a linternational ?

L'évolution est trés positive. De plus en plus
dentreprises comprennent aujourd’hui limpor-
tance du design UX,

Quand jai commencé, ce nétait pas du tout
le cas au Cameroun, par exemple. Le métier
netait pas vulgarise, et certaines entreprises
considéraient encore le design comme un cout
inutile. On passait directement au développe-
ment, avec des retours interminables et beau-
coup de frustrations. Il fallait travailler pour une
entreprise a létranger pour avoir un salaire et
une considération consequente.

Aujourd’hui, les mentalités changent. Les entre-
prises integrent de plus en plus de designers
dans leurs équipes, comprennent la valeur de
la reflexion en amont, et cest une excellente
chose. En Afriqgue comme a linternational, le
design est en train de prendre la place strate-
gique quil merite.
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Si tu pouvais changer une chose dans la ma-
niére dont les entreprises abordent le design,
quelle serait-elle ?

Je ferais comprendre que le design n'est pas
une couche finale. Il doit étre intégre des le de-
but des projets.
Quand le design est pensé comme un investis-
sement et non comme une dépense, les resul-
tats sont toujours meilleurs.
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Pour finir, quel conseil donnerais-tu aux
jeunes designers qui veulent se lancer
dans l'UI/UX et le design graphique au-
jourd’hui ?

Ne brulez pas les étapes. Acceptez dap-
prendre, de vous tromper, de recommencer.
Travaillez dur, formez-vous en continu et,
surtout, soyez patients. Le design est un ma-

rathon, pas un sprint.

29




Béneéedicte KOSSONOU YA

Transformer les défis en leviers de croissance.

Avant les titres, les marchés et les chiffres, il y a eu des réalités de terrain, des
environnements complexes et des décisions prises parfois dans lincertitude. Le par-
cours de Benédicte Kossonou Ya ne sest pas construit dans la facilité, mais dans cette
capacite a lire les failles d'un systéme pour mieux en revéler le potentiel. De ses pre-
miéres immersions dans la micro-assurance aux stratégies dexpansion a léchelle du
continent, elle a appris a naviguer entre contraintes réglementaires, marchés frag-
mentés et exigences de performance.

La ou beaucoup voient des limites, elle voit des leviers. La ou les structures ralen-
tissent, elle structure la croissance. Son histoire est celle dune femme qui a fait de
chaque défi un point d'ancrage pour batir une vision plus large : celle d'une assurance
dfricaine plus accessible, plus agile et réesolument tournée vers lavenir.

e O



Revenons au début : qu'est-ce qui vous a at-
tirée vers le secteur de lassurance, et com-
ment vos premiéres expériences ont-elles fa-
conné votre trajectoire ?

Je connaissais lassurance de maniere assez
generale, mais mon veritable intérét est ne au
moment de choisir ma spécialisation aprés les
classes préparatoires en cycle ingenieur.

Cest par curiosite intellectuelle que je me suis
orientée vers lactuariat, cette discipline a la
croisee des mathematiques et de la gestion du
risque.

Jai ainsi integre le cycle ingénieur des Hautes
Etudes en Assurance (HEA).

Tres rapidement, jai développé un intérét parti-
culier pour la microassurance, notamment pour
son impact social. Elle répond a une realite es-
sentielle : proteger des populations souvent
exclues des systémes classiques.

Mes premiéres expériences de terrain ont
eté deéterminantes. Elles mont confirmé une
conviction forte : lassurance peut transformer
des vies, a condition d'étre pensée pour les re-
alites locales.

Vous avez évolué de fonctions techniques a
des roles stratégiques. Quelle a été la transi-
tion la plus difficile dans votre parcours ?

La transition la plus exigeante et déterminante
de mon parcours a éte le passage d'un role pu-
rement technique a un role strategique et com-
mercial.

Dans les métiers techniques, on sappuie sur
des modeles, des donnees et des certitudes.
Tout y est structureé avec des méthodes « rela-
tivement » connues.

Dans la strategie et le commercial, on évolue
dans lincertitude. Tout est plus subtil : il faut
convaincre, influencer, negocier et surtout
comprendre les dynamiques humaines.
Jaiduapprendre un nouveau langage: 'humain,
la perception, la psychologie et la confiance.

Il ne suffit plus de comprendre ton produit ou
ton service. Il faut faire adhérer, le faire adop-
ter par des décideurs quiil faut savoir discerner,
pour tisser des partenariats tenant compte des
particularités des marchés.

Cest un apprentissage continu, qui demande a
la fois rigueur et intelligence relationnelle.

En repensant a vos débuts, quel a été le plus
grand défi que vous avez diu surmonter pour
vous imposer dans cet environnement ?

Mon principal defi na pas été technique, mais
structurel.

Le secteur de lassurance est tres structure, par
metiers et par types de risques..

Quand on debute, les chemins sont souvent
tracés. Mais pour ma part, jaspirais a autre
chose. Javais une ambition différente : évoluer
de maniere transversale, comprendre plusieurs
metiers, relier les expertises, contribuer et pe-
ser sur les décisions globales.

Cela na pas toujours éte evident. Jai accepte de
suivre les etapes classiques, tout en restant at-
tentive aux opportunités qui me permettraient
délargir mon champ daction.

Cela ma permis de batir un profil hybride, qui
est aujourd’hui un atout.

Vous avez travaillé sur plusieurs marchés
africains. Pouvez-vous nous partager une si-
tuation particulierement complexe ou mar-
quante que vous avez du gérer sur le terrain ?

Je me souviens des projets de microassu-
rance sur lesquels nous travaillions et pour les-
quels nous discutions simultanément dans des
contextes particulierement différents : un cadre
réglementaire instable et surtout une forte me-
fiance envers les assureurs.

Nous avons du repartir simplement des bases :

- Simplifier notre maniére de parler ;
- Adapter nos produits ;
- Travailler avec des relais locaux de confiance.

Cela a été un défi, mais aussi une révéelation.
Jai compris qu'un bon produit ne suffit pas. La
solution technique la plus brillante ne vaut rien
sans ladhésion humaine, et ce, quel que soit le
marche. Il doit étre compris, accepte et surtout
adopte.
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Y a-t-il eu un moment de doute ou d'échec
dans votre parcours qui a profondément
influencé votre maniére de travailler au-
jourd'hui ?

Oui, jai connu des échecs. Et ils ont été essen-
tiels.

Lun des plus marquants concerne un projet de
déploiement informatique ambitieux et cou-
teux, sur lequel nous avions beaucoup investi.
Sur le papier, tout sembilait fonctionner. Le co-
pier-coller semblait évident, parce que les or-
ganisations etaient quasi identiques.

Mais nous avions sous-estimé un element clée .
la réalité humaine.

Le systéme n'était pas suffisamment adapte au
contexte ni aux utilisateurs.

Cet échec ma profondément marquee et a
transformé ma maniére de travailler.
Aujourd’hui, Jintegre systematiquement les di-
mensions culturelles, organisationnelles, insti-
tutionnelles et humaines, notamment les be-
soins des utilisateurs.

Comment avez-vous construit votre légitimité
dans un secteur aussi exigeant et technique ?

Elle a dabord reposé sur une base solide : ma
formation technique en cycle ingénieur des
Hautes Etudes en Assurance (HEA) a lINPHB,
qui ma permis dacquérir les fondamentaux en
actuariat et en gestion du risque.

Ensuite, jai fait le choix dorienter mon parcours
vers des opportunités variées afin de dévelop-
per une expérience transversale. Cela ma per-
mis davoir une lecture plus globale et strate-
gique du secteur, notamment sur les enjeux de
développement de lassurance en Afrique sub-
saharienne.

Enfin, jai aussi choisi de contribuer autrement,
en suscitant des échanges et des reflexions
parfois exigeantes sur les pratiques du secteur,
avec lobjectif de faire évoluer les approches.
Au fond, ma legitimité sest construite dans cet
équilibre entre expertise, terrain et capacité a
questionner pour faire avancer.

Vous évoluez a lintersection de plusieurs
métiers (assurance, réassurance, assistance).
Comment créez-vous de la valeur dans cet
écosystéme ?

Jévolue a lintersection de plusieurs metiers d'
assurance, micro assurance, reassurance et
assistance qui sont encore trop souvent appre-
hendés de maniere isolee.

Pour ma part, jai choisi de les aborder dans une
logique integree.

Lorsque je congois une solution, je ne me li-
mite pas au produit en lui-méme. Janalyse len-
semble de la chaine de valeur :

- Sa viabilité economique,

- Son usage sur le terrain,

- et son impact reel pour le client.

Cette approche me permet de :

- Structurer des offres financierement solides,

- Optimiser lexperience client,

- Et garantir une cohérence globale entre les
différentes composantes.

Lobjectif est clair : dépasser la logique pure-
ment technique pour concevoir des solutions
reellement pertinentes, accessibles et utiles.

Quels sont, selon vous, les principaux freins
au développement de lassurance en Afrique
aujourd’hui ?

Trois freins majeurs selon Moi :

- La confiance, les expériences passees, les si-
nistres non regles ont laisse des cicatrices pro-
fondes dans les mémoires collectives et ont
fragilisé la confiance ;

- L 'accessibilité les produits restent souvent
trop chers ou trop complexes pour les popula-
tions a revenus modestes, peu expliquées donc
mal compris;

- Et enfin la non-maitrise ou la non-exploi-
tation des canaux de distribution : nous ne
sommes pas ou les clients potentiels sont, et
nous ne creons pas les conditions pour avoir
de nouveaux clients, « séduire »de nouvelles
couches de populations, nous sommes encore
deconnectés des habitudes des populations
Ce sont des défis profonds mais aussi des op-
portunités de transformations, trois chantiers
sur lesquels nous devons collectivement avan-
cer.

66
L'humilite est
le point de dépal;t.’
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Vous avez piloté des stratégies d'expansion
sur plusieurs marchés. Quelle est la clé pour
réussir une entrée sur un nouveau marché
africain ?

Lhumilite est le point de depart.

Chaque marché africain est unique, avec ses
réalites culturelles, économiques et parfois
méme informelles. Les approches standardi-
seées fonctionnent rarement.

La premiére étape consiste donc a prendre le
temps de comprendre en profondeur le terrain :
- Les usages ;

- Les attentes des populations ;

- Les contraintes locales.

Ensuite, il est essentiel de sappuyer sur des
partenaires qui connaissent ces realitées et qui
peuvent faciliter lancrage local.

Une fois cette compréhension acquise, vient le
moment de ladaptation : ajuster son modéele,
ses offres, mais aussi ses outils.

Cela implique notamment dadapter les sys-
témes informatiques et les processus opéra-
tionnels pour quils soient en cohérence avec
les promesses faites au marchée.

Au final, la clé reste simple : écouter avant dagir,
puis sadapter avec cohérence.

Votre approche méle expertise actuarielle et
stratégie commerciale. Comment concilier
ces deux dimensions au quotidien ?

Lhumilité est le point de départ.

Je considere ces deux dimensions comme pro-
fondément complémentaires.

Dun cote, lexpertise actuarielle garantit la so-
lidite et la viabilité financiére des produits : elle
permet de maitriser les risques et dassurer la
perennité des engagements.

De lautre, la stratégie commerciale permet
daligner ces produits avec les attentes du mar-
ché et de créer une véritable adhésion.

Mon réle consiste précisement a faire le lien
entre ces deux univers,

Concrétement, il sagit de transformer une ana-
lyse technique en une proposition de valeur
claire et compréhensible pour le client, mais
aussi, a linverse, de confronter les ambitions
commerciales a la réalité des chiffres et des
risques.

Le véritable enjeu est donc un travail de tra-
duction et d'équilibre permanent.

Enfin, jaccorde une grande importance a la ca-
pacite dadaptation : savoir explorer le potentiel
de chaque levier, technique ou commercial, et
ajuster la stratégie en fonction des priorités du
moment et de la vision de lorganisation.

Le secteur évolue rapidement avec le digi-
tal. Quelles transformations majeures voyez-
vous émerger en Afrique ?

Trois revolutions sont en cours :

- La distribution complete via mobile, qui per-
met datteindre des populations jamais cou-
vertes auparavant ;

- Lusage de la data pour personnaliser les pro-
duits et mieux évaluer les risques ;

- Et lémergence des insurtechs africaines qui
challengent les modéles traditionnels. Ce n'est
pas une menace cest une opportunité pour
ceux qui savent sadapter.

66

Quel message souhaitez-vous transmettre a
la nouvelle génération de professionnels afri-
cains qui aspirent a évoluer dans ce secteur ?

Ne choisissez pas ce secteur pour ce quil est
aujourdhui, choisissez-le pour ce quil peut
devenir, surtout avec votre renouveau et vos
contributions.

Lassurance africaine est en train de se réin-
venter, et elle a besoin de jeunes talents cou-
rageux, créatifs et enracinés dans leurs réa-
lites locales. Investissez dans votre expertise
technique, mais noubliez jamais que derriere
chaque contrat, ily a une personne, une famille,

un projet de vie a proteger.
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cjuestions pour comprencdre PPassurance : son fonc-
tionnement, ses avantages concrets et pourcjuoi elle
peut réellement changer votre cjuoticlien.

Beaucoup de personnes hésitent a sous-
crire une assurance parce quelles ne com-
prennent pas toujours son fonctionnement.
Pouvez-vous nous expliquer, de maniére
simple, comment une assurance fonctionne
et comment elle protége réellement les
souscripteurs ?

Une assurance, cest un mecanisme de solida-
rité organisee. Concretement, plusieurs per-
sonnes cotisent regulierement une somme,
appelée « prime », dans un fonds commun.
Lorsque lune delles fait face a un imprévu cou-
vert par son contrat — accident, maladie, de-
ces, incendie, elle est indemnisée a partir de ce
fonds.

Lassureur, lui, sengage a honorer cette pro-
messe en échange de votre cotisation.

En résume : vous payez regulierement une pe-
tite somme pour ne pas tout perdre brutale-
ment.

Au-dela de la couverture en cas de sinistre,
quels sont les bénéfices concrets que lassu-
rance peut apporter au quotidien a une per-
sonne ou a une famille ?

Au-dela de la simple indemnisation en cas de
sinistre, lassurance joue un role essentiel de
securisation et danticipation dans la vie quoti-
dienne.

Elle constitue a la fois un outil de protection, de
gestion des risques et, dans certains cas, un le-
vier dorganisation financiere.

Concrétement, elle apporte des bénéfices sou-
vent sous-estimes.

Dans le domaine de lassistance, par exemple,
elle permet un accompagnement immediat en
cas de difficultés :

- Une assistance disponible 24h/24,

- Une prise en charge directe chez certains
prestataires, sans avance de frais,

- Un acces a des services de prévention sante,
- Ou encore un soutien juridique en cas de li-
tige.

Pour une famille, son impact est encore plus
structurant. Elle garantit une continuité de vie
en cas dimprévu majeur par exemple, per-
mettre aux enfants de poursuivre leurs études
malgre la disparition ou lincapacite d'un parent.

En realiteé, lassurance agit comme un filet de
securité invisible, qui ne devient pleinement
perceptible que lorsquun événement imprevu
survient.
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Certaines personnes considérent lassurance
comme une dépense supplémentaire. Com-
ment leur expliquez-vous que souscrire a une
assurance est en réalité un investissement
pour leur sécurité et leur avenir financier ?

Je comprends cette résistance, surtout dans
des contextes ou chaque franc compte. Mais
je pose toujours cette question : combien
vous couterait une hospitalisation de deux
semaines sans couverture ? Ou la perte to-
tale de votre vehicule ? La prime mensuelle
devient dérisoire face a ces scenarios que lon
rencontre et auxquels nous ne nous attendons
pas du tout.

Lassurance, cest linvestissement le plus ren-
table qui soit, celui quon espéere ne jamais uti-
liser, mais qui sauve tout quand la vie bascule.

Dans un contexte ou limprévu peut survenir
a tout moment, en quoi lassurance contri-
bue-t-elle a offrir une tranquillité d'esprit et a
protéger ce qui compte le plus pour une per-
sonne ?

Limprévu ne prévient pas. Une maladie sou-
daine, un accident, un décés préematuré ce
sont des realités que personne ne peut eviter.
Ce que lassurance offre, au-dela de largent,
Cest la certitude que votre famille ne sera pas
destabilisee financierement le jour ou vous ne
pourrez plus subvenir a ses besoins. Cette sé-
rénité-la na pas de prix. Savoir que ce qui vous
est cher est protege, cest une liberte.

Beaucoup de personnes ignorent les pro-
duits d'assurance qui pourraient leur conve-
nir. Quels conseils donneriez-vous pour bien
choisir son assurance et éviter les erreurs fré-
quentes lors de la souscription ?

Trois conseils essentiels :

- Premiérement, définissez votre besoin reel
avant de choisir un produit assurance vie, san-
té, auto, habitation chacune répond a un risque
precis.

- Deuxiemement, lisez les exclusions du contrat,
pas seulement les garanties : cest souvent la
que se cachent les mauvaises surprises.

- Troisiemement, ne choisissez pas uniquement
sur le prix, la solidité financiére de lassureur et
la qualité de son service sinistres sont des cri-
téres tout aussi importants.

Et si vous avez un doute, posez des questions
avant de signer.
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J'aime Lire

A Yaoundé,

social.

J'aime Lire 237,

Une communauté
qui se lit a voix haute

un mouvement discret mais
déterminé redonne a la lecture sa place de lien

association officiellement
reconnue, s'est donné une mission ambitieuse :
faire de la lecture une experience vivante,
partagee et accessible a tous, bien loin de
I'image solitaire souvent associée au livre.

J'aime Lire 237

Quand la lecture devient

une expélilence colleclive

Fondée en juillet 2025 par Laetitia Eloundou, I'association a
rapidement dépassé le cadre d'un simple club de lecture
pour devenir une véritable communauté :

a

+500

Membres

L1
14

éditions
en présentiel

100

livres numeériques
déja partagés

y

66

Bien plus qu'un club de lecture,
J'aime Lire 237 propose une
experience unique qui met en
valeur le lecteur, l'auteur et la
lecture en géneral. ’ ,

Laetitia ELOUNDOU,
fondatrice g

@3 Le concept : Découvrir. Partager. Evoluer.

Chaque édition met a I'honneur un ouvrage le plus souvent signé pioar un auteur
africain, encore trop peu visible du grand public et donne lieu &8 une rencontre
conviviale ou I'on échange, on débat, et surtout on se découvre les uns les autres a

travers les mots d'un livre.

Chaque lvre owree une potle.

‘/‘__———-“m—

...--—""‘"»-
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Comment ca se passe ?

Trois étapes rythment chaqgue édition :

Oz |° M

L'enregistrement
Chaque participant choisit
sa formule (accés a la
rencontre, buffet, livre
inclus) et recoit un code
individuel pour retirer son
exemplaire.

La phase de lecture

Une a deux semaines pour
lire, accompagnées d'une
fiche de lecture
personnalisee, la fameuse
Pochette Bookclub,
pensee pour guider et
enrichir l'expérience.

Des formats complémentaires

"~ Les Petits Vers du Mardi

ooOo B
0oa Un rendez-vous d'ecriture
——V) poétique mensuel.

Le jour du bookclub
Le grand rendez-vous, ol
les lecteurs se retrouvent
pour échanger dans une

ambiance a la fois
studieuse et chaleureuse,
encadrée par un

reglement intérieur
bienveillant,

Bookclub avec l'auteur

Des sessions spéciales ol les membres
echangent directement avec les écrivains
dont ils lisent les ceuvres.

©  Un rayonnement qui
les frontiéres du club

En moins d'un an, Jaime Lire 237 a déia
tissé des partenariats avec des institutions

culturelles de premier plan :
« Institut francais du Cameroun

« Café littéraire de I'Union européenne

« Salon du Livre de Douala (SALIDO
« Salon du livre Féminin

Parmi les temps forts

« Proiection-débat autour du film Al
pos oblipé a I'lFC ;

. Edition spéciale Joumée interatio
Droits de la Femme ;

« Un café littéraire partagé avec
Dijaili Amadou Amal.

dépasse Comment rejoindre

)

occasionnels,
établissements

I'aventure ?

L'association reste ouverte a tous les profils : jeunes
adultes en quéte de renouer avec la lecture, lecteurs
passionnés de culture, mais aussi

scolaires, maisons  d'édition et
entreprises désireuses de s'associer a cette dynamique.

Pour s'inscrire ou devenir partenaire, rendez-vous sur :

jaimelire237.com

lah n'est @ (+237)672 310 872

mle e @O0 cicimelire237

l'autrice

Chaque livre ouvre une potle.

--_===§_'-—__
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Business

Chrystel EYAGA

Animer les idées
qui marquent les esprits.

Figure incontournable du motion design en
Afrique centrale, Chrystel Eyaga, connu sous
le nom de « The Muntu », transforme depuis
plus de six ans idees et messages en anima-
tions percutantes. Graphiste freelance depuis
2013, il a collaboré avec des marques et insti-
tutions de renom telles que Organisation des
Nations unies pour le developpement indus-
triel, Tartina, NFC Bank, Camtel et ENEO. Formeé
a la Faculte des Arts plastiques et d’Histoire de
lart de l'Universite de Yaoundé | et enrichi par
son expeérience dans lunivers du graffiti et du
design vestimentaire a Mokolo, il a forgé un
style unique mélant art urbain, storytelling et
rigueur créative. Dans cet entretien exclusif, il
revient sur son parcours, ses methodes de tra-
vail et partage ses conseils aux jeunes talents
désireux de réussir dans le motion design.

Quand et comment votre passion pour le
motion design a-t-elle commencé ?

Tout commence en 2018. Je voyais des
spots publicitaires de Ramav Prod, un re-
alisateur camerounais, sur Facebook. Jétais
tellement ébloui par ce quil faisait que jai
commenceé a développer une véritable ad-
miration pour lanimation.

Etant graphiste de base depuis 2013, len-
vie danimer des visuels statiques est nee
a ce moment-la. En 2019, jai commenceé a
me renseigner serieusement sur les tech-
niques danimation, avant de réaliser mes
premieres animations en 2020.

Une autre personne qui ma donné encore
plus de motivation est TJP FX, un talen-
tueux motion designer dont le travail ma
également beaucoup inspiré.

Pourquoi ‘The Muntu' et que révele ce
nom sur votre style créatif ?

Le Muntu est un concept philosophique
bantou qui évoque la symbolique de létre
humain dans sa dimension spirituelle, son
essence presque divine, ce qui lui confére
un certain pouvoir metaphysique et le
transcende au-dela de sa simple condition
humaine.

Cette appellation est née lorsque jai décide,
en 2010, dentamer une démarche de réap-
propriation culturelle de nos valeurs ances-
trales. Depuis lors, la dimension culturelle
et traditionnelle constitue un socle essen-
tiel dans tout ce que je fais.
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Comment votre parcours a la Faculté d'Art
Plastique et Histoire de U'Art a influencé votre
approche du motion design ?

Admiratif des arts et des cultures en général, jai
toujours su que je voulais exercer un metier qui
resterait proche de ces univers.

Mon passage a la faculté des arts plastiques
et dhistoire de lart ma surtout permis de com-
prendre les concepts lieés a lart et de dévelop-
per une approche conceptuelle cohérente,
aussi bien dans la conception de visuels sta-
tiques quanimes.

Nayant pas suivi de formation professionnelle
en design, jai construit ma sensibilite artistique
atravers mon rapport a la culture, mon passage
a la faculté dart, ainsi que mon expérience au
Beauteau Mokolo, ou jai travaille comme desi-
gner sur des vétements, des murs et différents
supports aux cotes de Boni.

Lart de la rue et lunivers academique mont
permis de developper une veritable discipline
artistique ainsi quune certaine acuité dans la
perception du beau. Aujourd’hui, cette sensibili-
té maccompagne dans mon travail et mameéne
a créer des ceuvres que je souhaite a la fois es-
thetiques, coherentes et pertinentes en motion
design.

Quel projet avec Chococam, NFC Bank ou
d'autres vous a le plus marqué, et pourquoi ?

Honnétement, le projet qui ma le plus marquée
et dont je suis le plus fier est celui de la cam-
pagne présidentielle d'ldriss Déby Itno. Jai
éteé contacte par lequipe de SAO Media en tant
que directeur artistique et motion designer,
chargé de la conception de contenus publici-
taires pour la campagne du candidat.

Cette expérience ma permis de découvrir le
travail en eéquipe, car la plupart du temps je tra-
vaille seul.

Collaborer avec plusieurs profils et participer a
un projet dune telle envergure a éete tres enri-
chissant.

Jusqua aujourd’hui, cela reste le projet le plus
marquant de mon parcours. Cette expérience
ma surtout fait comprendre quil est possible
daller tres loin en étant autodidacte et free-
lance en Afrique.



Comment transformez-vous une idée en ani-
mation percutante et mémorable ?

Je commence toujours par comprendre le
message principal que lon souhaite trans-
mettre. Une animation percutante doit avant
tout raconter ou expliquer quelque chose de
clair et de simple.

Ensuite, je passe par une phase de recherche
et de conception visuelle : je définis lunivers
graphique, les couleurs, les formes et le style
danimation qui correspondent le mieux au
message et a la cible.

Apres cela, je realise genéralement des style-
frames ou un storyboard afin de poser les bases
visuelles de lanimation. Cela permet de vérifier
que lidée fonctionne visuellement avant méme
de commencer a lanimer.

Une fois cette base validée, je passe a lanima-
tion en travaillant le rythme, les transitions et la
fluidité, afin que chaque mouvement renforce
le message et capte lattention, tout en syn-
chronisant le tout avec la voix off, lorsquelle est
presente. Apres le rendu, jajoute le sound de-
sign, et le projet est alors prét a étre envoye au
client.

Comment le marketing guide-t-il vos créa-
tions pour gqu'elles touchent et captivent le
public ?

Le marketing est au coeur de mes créations.
Avant méme de commencer une animation, je
prends le temps de comprendre la cible, ses
attentes, ses besoins et ce qui va réellement
capter son attention.

Chagque decision visuelle est narrative (choix
des couleurs, rythme de lanimation, style gra-
phique, transitions) et guidee par un objectif
marketing : informer, convaincre, vendre ou en-
gager.

Je massure eégalement que le storytelling soit
clair et facilement meéemorisable, car un mes-
sage complexe ou confus perd immediatement
son impact. Lanimation doit donc parler a la fois
a leeil et a lesprit du spectateur.

Face a des clients indécis ou pressants, com-
ment restez-vous serein et productif ?

Avec le temps, jai compris que le motion de-
sign demande de la patience et beaucoup de
concentration. Je travaille toujours avec des
délais réalistes, car la pression entraine la pre-
Cipitation et, donc, un rendu moins qualitatif.

Certains clients ne savent pas exactement ce
quils veulent, et cest normal. Mon réle est alors
de les guider dans le choix du style, du mes-
sage et de lunivers visuel, afin que leur idée
soit clairement exprimee.

Mais si cette approche ne fonctionne pas, je
prefére ne pas me forcer : soit je recommande
le projet a un confrere, soit je conseille au client
de chercher ailleurs.

Quel est votre secret pour rester au sommet

et continuer a exceller en toute circonstance
?

Suis-je au sommet ? Je ne dirais pas ¢a. Vous
savez, le point fort dun autodidacte, cest quil
cherche toujours a se dépasser. Pour ma part,
une fois une animation terminéee, elle ne minte-
resse plus vraiment : quand je la regarde, je ne
vois que des lacunes et des erreurs, ce qui me
pousse a retravailler dessus pour mameéliorer.
Je continue donc toujours a apprendre : je re-
garde des tutoriels, jobserve le travail des pro-
fessionnels et jessaie de reproduire leurs tech-
niques pour progresser.

On dit quon natteint jamais lexcellence abso-
lue, et je le crois. Jai encore énormement a ap-
prendre en animation et, peut-étre qu'un jour, je
pourrai atteindre le « sommet ».

Quelles compétences techniques et créa-
tives sont indispensables pour briller en mo-
tion design aujourd’hui ?

Je pense quétre un bon infographiste de base
est un réel atout, car cela facilite la compréehen-
sion des palettes de couleurs, des styles gra-
phiques et des principes du design. Apres tout,
le motion design, cest du design anime, donc
cette base graphique est essentielle.

Il est egalement important davoir une bonne
comprehension du marketing actuel, de savoir
capter lattention rapidement avec les codes
numeriques modernes et de comprendre ce
qui fonctionne sur chaque plateforme.

Bien sur, la maitrise des outils et des logiciels
est fondamentale. Cest un peu comme un foot-
balleur qui ne saurait pas se servir dun ballon :
¢a na aucun sens.
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Quels sont les principaux défis pour un mo-
tion designer en Afrique et comment les sur-
monter ?

Le motion design n'est pas encore tres connu
en Afrique, du moins pas comme ailleurs. Posez
la question a dix personnes dans votre entou-
rage, et peut-étre que trois seulement pourront
vous repondre.

Nous avons longtemps éete conditionnes par
des modeéles de réussite focalisés sur certains
metiers : militaires, enseignants, fonctionnaires..
Aujourd’hui, beaucoup de familles africaines ne
comprennent pas lintérét de faire du motion
design, simplement parce guelles ne savent
pas ce que cest. Pour ma part, jai moi-méme
rencontré ce probleme au début, surtout en
étant freelance et en travaillant de chez moi.
Certains mont méme assimilé a un scammer.
Ce nest que recemment que les gens ont com-
mence a comprendre en quoi consiste réelle-
ment mon meétier.

Dun autre coété, lacces aux ressources est trés
compliquée en Afrique : les plateformes sont
trop chéres, les logiciels colteux et, parfois,
on nest méme pas éligible a certaines plate-
formes de freelancing. Et méme lorsquon fait
un excellent travail, certains clients essaient de
rabaisser la valeur de ce travail.

Sans parler des coupures délectricite, du
manqgue dacces a Internet et autres contraintes
locales. Pourtant, les choses evoluent progres-
sivement. Je me souviens quen 2017, il n'y avait
pas beaucoup de motion designers ou de de-
signers generalistes au Cameroun. Aujourd’hui,
je vois de nombreux jeunes profils talentueux,
ce qui montre que le métier est en plein essor.

Et le meilleur reste a venir. Je suis conscient quiil
est possible de vivre pleinement de ce métier,
car cest ce que je fais moi-méme a 100 %.

Comment voyez-vous le motion design évo-
luer sur le continent dans les prochaines an-
nées ?

Justement, cela rejoint ma réponse prece-
dente. Je suis tres confiant : lécosysteme évo-
lue de plus en plus, le métier est mieux valorisé
et commence a étre connu. Ce sont clairement
des métiers davenir.

Pour ceux qui ne savent pas encore quoi faire,
je vous suggere vivement dapprendre le mo-
tion design : cest un domaine creéatif, en pleine
expansion, qui offre de reéelles opportunités a
ceux qui veulent se lancer.
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Un mantra ou un conseil a partager avec ceux qui aspirent
a exceller dans votre métier ?

Je vais éviter les discours classiques sur le fait de « travailler
dur », car beaucoup travaillent déja enormement.

Je dirais plutdt : travaillez avec intelligence.

Beaucoup de personnes en motion design touchent a tout
sans jamais parvenir a veritablement maitriser un style precis.
Le motion design est un domaine vaste : specialisez-vous,
concentrez-vous pleinement sur votre style et appliquez-vous
a le maitriser. Le reste viendra naturellement, de maniere lo-

gique et presque inéluctable. , ,
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Hélene CUNY-COULIBALY

Penser limpact au-dela
des mots.

Entre [UEurope, lAfrique et les grandes
institutions internationales, Heéléne Cuny-
Coulibaly a construit un parcours ou la
communication dépasse largement le cadre
des messages pour devenir un veritable outil
d’influence et de transformation. De ses débuts
chez Orange a la création de I’Agence Cordia,
en passant par des missions stratégiques
aupres de ['Union dfricaine et aujourd’hui
la conduite dune campagne financée par
['Union européenne dédiée a la jeunesse, elle
évolue au coeur des enjeux qui fagonnent les
politiques publiques et le développement.
Dans cette interview, elle revient sur les choix,
les défis et les convictions qui ont forgé une
trajectoire exigeante, guidée par une vision
claire : faire de la communication un levier
d’impact durable et de changement concret.



Votre parcours est profondément ancré dans
lart, la culture et la résilience personnelle.
Quel moment-clé de votre vie vous a fait
comprendre que votre mission était de créer
des ponts entre ces trois dimensions ?

Le moment-clé a été celui ou jai compris que
lart n‘était pas seulement une passion, mais un
langage capable de traduire ce que les mots
refusaient dexprimer. Dans une période de ma
vie marquee par des remises en question, je
me suis appuyee sur lecriture, la musique, les
symboles et les récits de nos cultures. Cest la
que jai découvert que larésilience nest pas une
abstraction : elle est profondéement culturelle.
Jai alors compris que ma mission était de creer
des ponts entre ces univers lart, lidentite et la
gueérison, parce que moi-méme, je metais re-
construite sur ces trois piliers.

Vous dites que votre travail met en lumiére
“les voix, les parcours et les mémoires qui
nous inspirent a évoluer”. Comment choi-
sissez-vous les histoires que vous portez ?
Qu'est-ce qui vous touche en premier chez
une personne ou une ceuvre ?

Je choisis les histoires qui ont une ame. Celles
ou je sens une tension intérieure : une lutte, une
lumiere, une verite. Ce qui me touche en pre-
mier, cest la vulnérabilite.

Quand une personne, une ceuvre ou un recit
assume son authenticite, méme imparfaite, je
sais quil y a quelque chose a transmettre. Je
mintéresse moins aux trajectoires parfaites
quaux parcours qui montrent la force davancer
malgre tout. Cest la que se trouve lhumanite, et
Cest cette humanite-la que je veux porter.

Vous étes journaliste, coach certifiée en
art-thérapie, scénariste, communicante et
autrice. Comment parvenez-vous a harmoni-
ser ces casquettes dans votre quotidien pro-
fessionnel ?

Je ne les harmonise pas, ce sont elles qui se
complétent naturellement.

Chaqgue role nourrit lautre : le journalisme affine
ma capacité decoute et de narration ; lart-the-
rapie me rameéne a lhumain ; la scénarisation
me permet de structurer le réel ; la communi-
cation donne une direction ; lécriture relie tout.
Je fonctionne en écosystéme. Mes compe-
tences ne sopposent pas, elles dialoguent.
Cest ce dialogue permanent qui donne de la
cohérence a mon travail.

Votre livre “Choisissez votre bonheur” parle
de construction de soi. En quoi votre histoire
personnelle, votre culture et vos racines ont-
elles influencé son écriture ?

Ce livre est né dun voyage intérieur. Jy ai mis
mes questionnements, mes doutes, mes re-
naissances. Je viens d'une culture ou les recits,
les symboles, les proverbes et les traditions ont
toujours servi de boussole.

Mes racines mont appris que le bonheur nest
pas un hasard, mais une construction ; quil
existe dans lequilibre entre soi, les autres et ce
qui nous depasse.

Jai voulu écrire un ouvrage qui honore cette
transmission tout en offrant des outils mo-
dernes de comprehension de soi.

Aprésvotre passage au Ministére de la Culture
et dans des médias comme Seneweb ou Ma-
rodi TV, quel regard portez-vous aujourd’hui
sur la place de lart et de la culture africaine
dans les médias ?

La culture africaine est en pleine affirmation,
mais elle manque encore de cadres de valori-
sation cohérents.

Les talents existent, lénergie creative est im-
mense, mais la meédiatisation reste souvent su-
perficielle ou trop dépendante de tendances
éphémeres.

Il nous faut des espaces mediatiques qui ex-
pliquent, contextualisent, célebrent et trans-
mettent. Les medias ont un réle central : ils
doivent devenir des partenaires de la mémoire
et non de simples relais de lactualite.

Vous travaillez beaucoup autour de la san-
té mentale et du “retour aux sources”. Selon
vous, quel role la culture africaine peut-elle
jouer dans le bien-étre et la reconstruction
personnelle ?

Un réle fondamental.

Nos cultures ont toujours intégré des formes
de thérapie : les rites, les chants, les contes, les
liens communautaires, la spiritualite et la sym-
bolique des ancétres.

La santé mentale nest pas seulement clinique ;
elle est aussi identitaire.

Revenir a nos sources, ce nest pas étre pas-
seiste : ceest retrouver ce qui nous structure, ce
qui nous ancre et ce qui nous rassure. Lart et la
culture apportent cette verticalité essentielle a
la reconstruction.
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En tant que fondatrice de TandarMag et di-
rectrice de lagence Tandartma, quels sont
les défis majeurs du marketing culturel au-
jourd’hui en Afrique ?

Le premier défi est le positionnement : com-
prendre que la culture nest pas un produit
comme les autres.

Le second est la formation : beaucoup dac-
teurs créatifs manquent doutils de communi-
cation adaptés.

Le troisieme est la valorisation économique :
transformer la créativité en industrie durable.
Enfin, ily a la nécessité de créer des narrations
fortes qui respectent lauthenticite tout en étant
accessibles au grand public.

Dans vos projets de scénarisation, comment
parvenez-vous a intégrer lidentité, la mé-
moire et les héritages culturels dans des his-
toires destinées au grand public ?

Mon objectif est de rendre notre culture univer-
selle sans la dénaturer.

Chaqgue histoire porte une memoire : mon tra-
vail est de la faire respirer dans une fiction qui
parle a tous.
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Comment faites-vous pour surmonter les pé-
riodes de doute ou de remise en question,
surtout dans un domaine aussi exigeant que
lart, la culture et la communication ?

Je reviens a lessentiel : le silence, lécriture, les
symboles, mes racines.

Le doute est un compagnon naturel des créa-
tifs. Je lécoute sans lui laisser la direction.

Je me rappelle pourquoi jai commence.

Et surtout, je mautorise a ralentir : la créativité
nait rarement dans la precipitation.

Quelle vision portez-vous pour l'avenir de lart
et de la culture en Afrique, et quel role sou-
haitez-vous continuer a jouer dans cette évo-
lution ?

Je vois une Afrique qui raconte ses propres his-
toires, qui controle sa narration et qui affirme
lintelligence de ses héritages.

Je souhaite continuer a étre un trait dunion:

- entre les artistes et le public,

- entre la mémoire et la modernite,

- entre lidentite et la creation.

Je souhaite accompagner, de structurer, de
transmettre et de proteger ce qui fait la richesse
de nos cultures.

Vous accompagnez des artistes, institutions culturelles et créatifs.
Quelles sont les erreurs les plus fréquentes que vous observez en communi-

cation Art & Culture ?

Trois erreurs reviennent souvent :

® Confondre communication et visibilite.
@ Parler du produit sans raconter lintention ou lhistoire.

@ Ne pas avoir de strategie claire ni didentité narrative.

La communication culturelle a besoin dame, de cohérence et de profondeur.
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Quel message aimeriez-vous adresser a la jeune
génération africaine qui aspire a se construire, a
créer et a saffirmer dans un monde en constante
évolution ?

Vous étes legitimes.

Vous navez pas besoin dattendre une validation
exterieure pour exister.

Creez, osez, explorez,

Vos racines sont une force, pas un frein.

Le monde change, et cest a vous décrire la pro-

chaine page.
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NZOME Aimé alias Ndolo Lamour

Raconter nos réalités avec humour et justesse.

Dans un paysage humoristique africain en pleine transformation,
certains artistes ne se contentent plus de faire rire : ils racontent une
époque, traduisent des emotions et donnent une voix a toute une
géneration. A travers son authenticité, son sens de l'observation et son
énergie singuliére, Ndolo Lamour, de son vrai nom NZOME Aimé, s'est
impose comme l'un des visages montants de 'lhumour camerounais.

Derriere les éclats de rire et les personnages du quotidien se cache
pourtant un parcours construit avec patience, discipline et vision.
Pour cette conversation, Uartiste revient sur son évolution, ses doutes,
son identite artistique et la maniére dont il transforme les réalites de
la vie en histoires capables de rassembler, toucher et inspirer.

INKKA
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Quand vous regardez le jeune homme que
vous étiez avant les projecteurs, quest-ce
qui, selon vous, annongait déja lartiste que
vous alliez devenir ?

Je pense que cétait ma capacité a observer les
gens et a faire rire mon entourage. Jaimais de€ja
raconter des histoires et transformer les situa-
tions du quotidien en moments droles.

Lhumour est souvent percu comme quelque
chose de spontané, presque instinctif. Mais
derriére chaque grand comédien, il y a une
construction. Comment avez-vous fagconné
votre propre langage artistique

Jai construit mon style en observant la vie de
tous les jours, en écrivant beaucoup et en mon-
tant regulierement sur scéene. Avec le temps, jai
trouveé une facon de raconter qui me ressemble.

Votre évolution semble s'étre faite étape
apreés étape, sans bruler les lignes. Quels ont
été les moments charniéres qui ont transfor-
mé votre regard sur votre métier et sur vous-
méme ?

Les moments les plus importants ont éte mes
premieres scenes, mes premieres videos qui
ont marche et les rencontres avec des artistes
plus experimentés. Cela ma appris a prendre
mon metier au serieux.

Dans votre parcours, quest-ce qui a été le
plus difficile : trouver sa place, croire en sa vi-
sion ou rester fidéle a soi-méme malgré les
attentes du public ?

Le plus difficile a été de croire en ma vision. Au
début, tout le monde ne comprend pas force-
ment ce que vous voulez faire. Il faut continuer
malgre les doutes.

Pourquoi avoir choisi le nom d'artiste “Ndolo
Lamour” ? Quelle histoire, quelle émotion ou
quelle vision se cache derriére cette identité
artistique ?

Jai choisi le nom Ndolo L'amour parce que le
mot « Ndolo » parle damour dans notre culture.
Je voulais un nom positif, proche des gens et
facile a retenir.

Votre humour parle beaucoup du quotidien,
des émotions, des relations humaines. Pour-
quoi est-il important pour vous que les gens
se reconnaissent dans vos histoires ?

Parce que lhumour est encore plus fort quand
les gens se reconnaissent. Quand quelquun
me dit : « Ca, Cest exactement ce que je vis », je
sais que jai reussi.

Aujourd’hui, les réseaux sociaux peuvent don-
ner une visibilité rapide, mais parfois épheé-
mére. Comment faites-vous pour construire
une carriére durable au-dela du buzz ?

Je ne cherche pas seulement a faire le buzz.
Jessaie de construire une communaute, de tra-
vailler mes spectacles, mes vidéos et ma pre-
sence sur scene pour durer dans le temps.

Y a-t-il eu une période de doute ou de silence
dans votre parcours ou vous avez réellement
remis en question votre avenir artistique ? Et
quest-ce qui vous a permis de continuer ?

Oui, il y a eu des moments de doute. Mais a
chaque fois, la passion, le soutien du public et
la conviction que javais encore beaucoup a ra-
conter mont permis de continuer.

On sent chez vous une volonté dévoluer
constamment. Comment travaillez-vous votre
discipline, votre créativité et votre capacité a
vous réinventer ?

Je regarde beaucoup ce qui se fait ailleurs, je
lis, jécris et je reste curieux. Jessaie surtout de
ne jamais me reposer sur ce qui a déja marche.

Au-dela de 'humour, quelle empreinte sou-
haitez-vous laisser aupres des jeunes Came-
rounais et Africains ?

Jaimerais montrer aux jeunes quon peut réus-
sir en restant soi-méme, en travaillant sérieu-
sement et en transformant ses différences en
force.

Si votre parcours devait transmettre une
seule legcon a une génération qui réve de
réussir dans lart, quelle serait-elle ?

Je leur dirais que le talent est important, mais
que la persévérance est encore plus impor-
tante. Ce nest pas forcément le plus doué qui
réeussit, cest souvent celui qui refuse daban-
donner.
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- The founcler

Audrey Ludivine BAHA

Batir U'avenir africain

par linnovation.

Dans une genération qui refuse désormais
dattendre les solutions venues dailleurs,
Audrey Ludivine BAHA incarne cette jeu-
nesse dfricaine qui transforme les obstacles
en terrains d’innovation. Entre excellence
acadéemique, immersion dans lunivers de
la recherche, expériences de terrain et am-
bition entrepreneuriale, elle construit pas
a pas une vision profondement enracinéee
dans les réalitées africaines : créer des solu-
tions utiles, accessibles et durables. Fonda-
trice de Nofey, sélectionnée dans des éco-
systemes d'élite comme HEC Paris et Station
F, Audrey avance avec une conviction forte :
lAfrique francophone ne doit plus attendre
pour batir son propre futur. Dans cet entre-
tien, elle revient avec sincérité sur son évo-
lution, ses doutes, ses inspirations et la mis-
sion qui guide chacun de ses choix.

Quand vous regardez la jeune Audrey avant
HEC, avant Forbes, avant Nofey... qu'est-ce qui,
selon vous, était déja en train de se construire
silencieusement en vous ?

Bien avant les distinctions et les réalisations vi-
sibles, il y avait une conviction profonde : je re-
fusais que mes circonstances définissent mes
limites. Jai grandi avec assez de ressources,
mais avec une immense soif dapprendre, de
comprendre le monde et davoir un impact.
Ce qui se construisait silencieusement en moi,
cétait cette capacité a croire en limprobable,
méme lorsque rien autour de moi ne semblait
le confirmer.

Votre parcours mélange agro-industrie, re-
cherche, entrepreneuriat, traduction, innova-
tion... A quel moment avez-vous compris que
votre trajectoire ne serait pas linéaire, mais
profondément guidée par une vision ?

Pendant longtemps, je pensais que je chan-
geais simplement de domaine. Puis jai realiseé
que chaque expérience répondait a une méme
question: comment créer de la valeur utile pour
les autres ?
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Que ce soit dans la recherche, la traduction
ou lentrepreneuriat, jai toujours cherche a re-
soudre des problemes concrets. Cest la que
Jai compris que ma trajectoire n'était pas dis-
persee ; elle était guidee par une vision plus
grande que les intitules de poste.

Vous dites souvent vouloir que “U'Afrique fran-
cophone nattende plus” Quel a été le déclic
émotionnel ou personnel derriére cette mis-
sion ?

Le déclic est venu de la frustration. Celle de
voir des talents extraordinaires perdre des an-
nées a cause dun manque dacceés, dinforma-
tion ou dopportunités. Jai moi-méme bénéficie
dopportunités qui ont change ma vie. Jai alors
compris que notre continent navait pas un pro-
bleme de potentiel, mais un probleme dacces
et de confiance. Je veux contribuer a reduire
cet ecart.

Avant d'étre entrepreneure, vous avez éteé
stagiaire, assistante, traductrice freelance..
Comment ces expériences parfois discrétes
ont-elles fagonné votre discipline et votre
leadership aujourd’hui ?

Ces expeériences mont appris lhumilité. Elles
mont appris a servir avant de diriger, a écouter
avant de parler et a exécuter avant de donner
des directives. Etre freelance ma appris la ri-
gueur. Etre stagiaire ma appris lapprentissage
continu. Etre assistante ma appris lorganisa-
tion. Aujourd’hui encore, ces legons influencent
profondément ma maniéere de diriger.
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Créer une startup dans lécosystéeme africain
demande autant de résilience que de strateé-
gie. Quel a été votre moment de doute le plus
fort et comment avez-vous réussi a continuer
malgré tout ?

Mon plus grand doute est apparu lorsque les
ambitions étaient immenses mais que les res-
sources étaient limitées. Ily a des moments ou
lon se demande sincerement silon est la bonne
personne pour porter une vision aussi grande.
Ce qui ma permis davancer, cest de revenir a
la mission que Dieu ma donnée. Lorsque lon
comprend que le projet est plus grand que soi,
abandonner devient beaucoup plus difficile.

Votre parcours donne limage d'une femme
trés tournée vers lexcellence. Avec le recul,
comment avez-vous appris a transformer la
pression en moteur plutét qu'en poids ?

Jai longtemps associe ma valeur a mes resul-
tats. Avec le temps, jai compris que lexcellence
nest pas la perfection. Cest lengagement a
progresser chaque jour. La pression devient un
poids lorsquelle est liee a la peur de léchec.
Elle devient un moteur lorsquelle est liee a une
mission qui nous depasse.

Entre la diaspora, la technologie et limpact
local, vous incarnez une nouvelle génération
de batisseurs africains. Selon vous, quest-ce
qui différencie cette génération des préce-
dentes ?

Notre geénération a acces a des réseaux, des
connaissances et des outils qui nexistaient pas
auparavant. Nous pouvons apprendre a Paris,
collaboreravec Nairobi et construire pour Doua-
la en temps réel. Mais surtout, nous sommes
nombreux a ne plus voir le départ comme une
finalite. Nous voulons créer des ponts entre le
monde et [Afrique plutdt que choisir entre les
deux.

Avec le temps, jai compris que l'excellence nest pas la
perfection. Cest lengagement a progresser chaque jour.
La pression devient un poids lorsqu'elle est liée a la peur
de l'échec. Elle devient un moteur lorsqu'elle est liée a

une mission qui nous dépasse.
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Chez Nofey, vous travaillez sur la confiance
entre particuliers et techniciens. Derriére la
technologie, quel probléeme humain cher-
chez-vous réellement a résoudre ?

La confiance. Aujourdhui, des millions de per-
sonnes ne cherchent pas simplement un artisan
; elles cherchent quelqu'un a qui elles peuvent
confier leur maison, leur argent et leur tranquil-
lite d'esprit. Derriére chaque panne ou chaque
chantier, il y a souvent du stress, de la peur ou
de la frustration. Nofey existe pour redonner de
la sérénité dans ces moments-la.

Vous évoluez aujourd’hui dans des environ-
nements prestigieux, tout en gardant un
discours trés enraciné dans les réalités afri-
caines. Comment préserve-t-on son identité
lorsqu'on change d'échelle ?

En noubliant jamais pourquoi on a commence.
Les titres, les récompenses ou les institutions
sont des plateformes, pas des identités. Mon
identite vient de Christ, de mes valeurs, de mon
histoire et des personnes que je souhaite ser-
vir. Tant que je reste connectée a cela, changer
déchelle ne signifie pas changer de cap.

Dans dix ans, qu'aimeriez-vous que les jeunes
filles africaines voient lorsqu'elles entendront
le nom Audrey Ludivine Baha ?

Jaimerais quelles voient la preuve quiil est pos-
sible de partir de loin et de construire grand
quand on recherche avant tout le royaume
de Dieu et Sa Justice. Jaimerais quelles com-
prennent quelles nont pas besoin dattendre
une permission pour réver, creer ou diriger. Si
mon parcours peut élargir leur champ des pos-
sibles tout en les ramenant a Christ, alors ce
sera déja une victoire.

Si vous deviez transmettre une seule vérité
entrepreneuriale a une jeune femme qui deé-
bute aujourd’hui, laquelle serait-elle ?

Nattends pas de te sentir préte. Tres souvent,
les opportunités arrivent avant la confiance en
soi. Commence avec ce que tu as, apprends en
avancant et accepte que la croissance soit in-
confortable. Le courage nest pas labsence de
peur ; cest la decision davancer malgre elle.




Yannick BOKA

Faire du digital un moteur
de croissance.

TikTok

Dans un monde ou le digital et les réseaux
sociaux dictent le rythme des marques, Yannick
BOKA simpose comme lun des strateges les
plus influents de la communication digitale en
Afrique. Expertensocialmediamarketingorienté
performance, il transforme chaque contenu en
un levier concret pour les objectifs business,
tout en formant la prochaine génération de
talents avec la Social Media Room. Dans cette
interview exclusive, il nous livre ses méthodes,
ses experiences et ses conseils pour naviguer
avec succes dans lunivers exigeant et en
constante évolution du digital.



Yannick, quel déclic vous a conduit a trans-
former votre passion pour le digital en une
carriere dexpert en communication et social
media marketing ?

Quand jai découvert les métiers du social me-
dia, il y a eu une attraction immediate. Jai tout
de suite senti que ceétait exactement ce que je
voulais faire de ma vie professionnelle.

Je retrouvais dans cet univers plusieurs choses
qui me passionnaient deja naturellement : la
communication, la psychologie humaine, le
marketing, la créativité et la capacite a influen-
cer les comportements.

Tres vite, jai compris que le social media nétait
pas juste « publier sur Facebook ». Cétait un
veritable levier de croissance pour les entre-
prises. Une arme capable daider une marque
a vendre, a se positionner, a creer une commu-
nauté et méme a transformer son image.

Et honnétement, ca ma fascine.

Je voyais aussi le social media comme une
porte dentrée stratégique vers des postes plus
importants dans le marketing et la communica-
tion. Parce que lorsque tu comprends comment
capter lattention, créer de lengagement et ge-
nerer des resultats business, tu comprends une
grande partie du fonctionnement du marché
moderne.

Au fond, je pense que jai trouve dans le digital
un metier qui mélange réflexion, créativite et
impact concret. Un peu comme un entraineur
de football : tu ne marques pas toi-méme les
buts, mais tu construis le systeme qui permet a
léquipe de gagner.

Dans un océan de contenus, comment créez-
vous une présence digitale qui ne se contente
pas de séduire, mais qui sert réellement les
objectifs business ?

Moi, je pars toujours d'une question simple : «
Le contenu va faire quoi concretement pour
le business ? » Notoriété ? Vente ? Confiance ?
Leads ? Recrutement ?

Parce qu'un contenu qui fait 50 000 vues, mais
zero impact business, cest comme un mariage
avec un grand orchestre, mais sans nourriture :
ca fait du bruit, mais les gens rentrent frustreés.
Je travaille beaucoup sur la strategie, lémotion
et la compréhension des comportements afri-
cains. Chez nous, les gens achetent souvent
avec le coeur avant de sortir largent.

Quels KPIs surveillez-vous pour transformer
le trafic et lengagement en résultats concrets
et mesurables ?

Les vues et les likes sont importants, mais moi
je regarde surtout :

- le taux dengagement réel,

- les clics,

- les messages entrants,

- les conversions,

- le cout par résultat,

- la rétention,

- et surtout le retour business derriere.

Parce quau final, le patron ne paie pas les fac-
tures avec les likes.

Comment réussissez-vous a aligner commu-
nication, marketing, terrain et direction pour
générer un impact réel et durable ?

Le plus gros probleme dans beaucoup den-
treprises, cest que chaque service joue son
propre match.

Le digital seul ne peut pas sauver une mau-
vaise organisation. Si le terrain promet A et que
la communication vend B, le client finit par se
sentir trompé.

Moi, j'essaie toujours de créer un langage com-
mun entre les équipes. Le social media doit
écouter le terrain. Le terrain doit comprendre
les objectifs marketing, et la direction doit com-
prendre que le digital nest pas de la magie.
Une stratégie de marketing digital sans cohe-
rence interne, cest comme un attiéke sans pois-
son : techniquement, ca existe.. mais il manque
quelque chose dessentiel.

Avec la Social Media Room, vous fagonnez la
prochaine génération de professionnels du
digital. Quels profils ou compétences sont
aujourd’hui incontournables pour exceller
dans ce secteur ?

Aujourdhui, étre juste “graphiste” ou “CM" ne
suffit plus. Le marché devient tres compeétitif.
Les profils qui vont dominer demain sont ceux
qui comprennent :

- le business,

- la psychologie humaine,

- la data,

- la création de contenu,

- les publicités,

- et lintelligence artificielle.
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Mais honnétement, la competence la plus rare
aujourdhui, cest la capacité a réflechir.
Beaucoup savent publier. Peu savent pourquoi
ils publient.

A la Social Media Room, jessaie surtout de for-
mer des professionnels capables de résoudre
des problemes et pas juste dajouter des stories
avec de la musique tendance.

Parmivos missions chez BICICI, CANAL+, Jumia
ou Big Five, laquelle vous a le plus challengé
et pourquoi ?

Chaque projet ma appris quelque chose. Mais
les projets les plus difficiles sont souvent ceux
ou il faut gérer beaucoup de pression, beau-
coup dattentes et des publics tres différents.
Quand tu travailles sur des marques connues,
chaque publication peut devenir un sujet na-
tional en quelques minutes. Les internautes
africains peuvent transformer un petit détail en
débat présidentiel.

Ces expériences mont appris a travailler vite,
a garder mon sang-froid et, surtout, a com-
prendre que, dans le digital, la perception est
parfois plus forte que la reéalité.

Quelles stratégies adoptez-vous pour trans-
former la visibilité en ligne d'une marque en
véritable levier d'influence et de confiance ?

La visibilité seule ne suffit plus. Aujourdhui,
méme les faux comptes peuvent avoir
beaucoup de vues.

La vraie question, Cest : “Est-ce que les gens
croient en vous ?”

Pour construire cette confiance, il faut :

- étre cohérent,

- montrer les coulisses,

- apporter de la valeur,

- écouter sa communaute,

- et surtout rester humain.

Les gens se connectent plus facilement aux
marques qui ressemblent a des humains qu'aux
marques qui parlent comme des robots de
centre dappel.

Comment batir des contenus qui captent l'at-
tention, fidélisent les audiences et générent
de la conversion dans un environnement sa-
turé d'informations ?

Aujourd’hui, le teléphone est devenu un ring de
boxe pour lattention. Chaque application se
bat pour quelques secondes de concentration.
Donc si ton contenu est lent, confus ou sans
emotion.. linternaute part avant méme que tu
finisses ton introduction.

Moi, je travaille beaucoup sur:

- les hooks,

- le storytelling,

- lémotion,

- la proximite culturelle,

- et les frustrations réelles des gens.

Les contenus qui performent le mieux en
Afrique sont souvent ceux ou les gens se
reconnaissent immediatement

Quels secrets pour optimiser les campagnes
sociales et tirer le maximum du Social Media
Optimization pour vos clients et marques ?

Le premier secret, ce sont les tests.

Beaucoup lancent une campagne comme on
joue au loto : on espere simplement que ¢a
marche. Pourtant, le digital, cest beaucoup
danalyse et dajustements.Je teste souvent :

- plusieurs visuels,

- plusieurs messages,

- plusieurs audiences,

- plusieurs formats.

Et surtout, jobserve énormément le comporte-
ment humain.

Parfois, changer une simple phrase peut dou-
bler les performances dune campagne. Le
digital ressemble un peu au piment dans la
sauce : parfois une petite quantite change tout
le gout.






Selon vous, quelles tendances vont révolu-
tionner le marketing digital et comment les
marques peuvent-elles s'y préparer dés au-
jourd'hui ?

Lintelligence artificielle va profondement chan-
ger le secteur. Mais attention : les outils vont
evoluer, tandis que la creativitée humaine reste-
ra une arme tres forte.

Les marques qui vont gagner demain sont
celles qui vont reussir a melanger :

- technologie,

- emotion,

- data,

- et authenticite.

On va aussi voir de plus en plus :

- de contenus ultra courts,

- de communautes privees,

- de créateurs de contenus specialises,

- et de contenus centrés sur la confiance.
Demain, les gens suivront moins les grosses
pages “parfaites” et plus les voix crédibles et
humaines.
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Avec un flot constant d'informations et un tra-
vail parfois colossal, comment gérez-vous la
surcharge, les moments de doute et la pres-
sion au quotidien ?

Honnétement, le digital peut fatiguer mentale-
ment. Tu peux travailler toute une semaine sur
une strategie.. puis un simple buzz vient chan-
ger toute la conversation en quelques heures.

Avec le temps, jai appris a prendre du recul.
Tout ne meérite pas une réaction immediate et,

surtout, jai compris quiil faut protéger son éner-
gie mentale. Parce qu'un cerveau fatigue prend
souvent des décisions dangereuses.

Dans ce métier, il faut parfois apprendre a
eteindre le telephone pour rallumer ses idees.

Quel message donneriez-vous a ceux qui évoluent dans le
méme domaine pour rester efficaces, performants et perti-

nents dans leurs actions ?

Ne courez pas seulement derriere les tendances.

Construisez une vraie valeurr,

Le digital africain évolue vite. Aujourd’hui, quelgu'un peut devenir
viral en une nuit.. et disparaitre deux semaines apres.

Travaillez vos competences. Travaillez votre credibilite. Travaillez
votre mental. Parce quau final, le plus difficile dans ce métier, ce

nest pas de faire le buzz.
Le plus difficile, cest de durer.
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. | Creative

Sandy KEZAKO

Transformer les idées
en emotions visuelles.

Derriére chaque visuel qui capte notre regard
se cache une histoire, une main, un esprit qui
transforme une idée en émotion. Pour Sandy Kézako,
la création nest pas seulement un métier, c'est
un voyage. De ses premiéres esquisses a Abidjan
aux campagnes internationales, de la précision
du graphisme a la liberté de lillustration, elle a
faconné un univers unique, audacieux et inspirant.
En 2023, cette passion et cette maitrise lui ont valu
le titre de Best Female Creative aux African Creative
Awards, une reconnaissance qui vient couronner un
parcours marqueée par la curiosité, la persévérance
et la creativité. Dans cette interview, Sandy nous
ouvre les portes de son monde : ses débuts, ses défis,
son processus créatif, et la vision dune femme qui
transforme chaque projet en une ceuvre vivante.
Un portrait vibrant d'une créative africaine dont le
talent raconte bien plus que des images.




Peux-tu nous ramener a tes débuts : le mo-
ment précis ou tu as compris que la création
visuelle ferait partie de ta vie ?

Depuis aussi longtemps que je me souvienne,
Jjai toujours eu un amour et un talent naturel
pour les arts : le dessin, la peinture, la pate a
modeler, le tricotage de perles (beading), etc.

Issue d'une famille ou tous mes fréres sont in-
formaticiens, jai beaucoup été influencée par
mon frére, qui est graphiste 3D. En le regardant
évoluer dans ce domaine et en apprenant a ses
cotes, jai su que ce métier etait fait pour moi.

Que t'ont appris tes expériences fondatrices,
notamment chez Les Signes Cl et Groupe Dé-
fis et Stratégies ?

Les SignesCl a eté ma toute premiere expe-
rience dans une agence de communication
360°. Cétait une aventure trés enrichissante, ou
Jai découvert les réalités du terrain, la publicite
et mon amour pour le packaging design et le
branding.

Quant a Défis & Strategies, cétait lune de mes
premieres experiences chez lannonceur, la ou
lon ne travaille que sur la communication de
lentreprise elle-méme. Cela ma permis de sor-
tir de ma zone de confort, de cdtoyer un do-
maine tres différent du mien et de me frotter au
corporate pur.

En somme, ces deux expériences, totalement
opposees, ont contribué a renforcer ma poly-
valence.

Comment ton passage chez McCann World-
group a-t-il transformé ta maniére de penser
la création et la communication ?

Mon passage dans cette structure, que je quali-
fierais de dimension internationale, a contribue
a polir mes compeétences. Jai été confrontée a
des projets aussi varies quexigeants, ainsi qua
la pression de toujours proposer des rendus
plus créatifs.

En 2023, une reconnaissance continentale ar-
rive. Que s'est-il passé en toi au moment ou tu
as éteé sacrée Best Female Creative aux Afri-
can Creative Awards ?

Ce prix est une trés grande fierté, et cette re-
connaissance un boost enorme pour continuer
de faire mieux.

Avec YESWECANGE, tu tlinscris dans la durée.
Comment ces cinq années ont-elles faconné

ta maturité artistique et ton identité créative
2

Ces cing dernieres années ont clairement mar-
qué une grande évolution dans ma carriéere,
Jai appris a gérer une équipe de créatifs et a
développer des capacites de leadership, mal-
greé le fait que je ne me sentais pas apte au de-
part.

Jai pris confiance en moi en étant la pour par-
tager mes connaissances, orienter, mais aussi
apprendre de mes collegues.

Bien entendu, des années de pratique se sont
agjoutéees a mon experience, ce qui ma permis
datteindre le niveau auquel je suis actuelle-
ment : une créative, je dirais, « plus aguerrie et
polyvalente », méme s'il me reste encore beau-
coup a apprendre.

Quels ont été les doutes, les blocages ou les
épreuves qui ont marqueé ton chemin, et com-
ment les as-tu dépassés ?

Dans le parcours dun graphiste, ily a plusieurs
blocages : la banalisation du metier que lon
exerce, le manque de reconnaissance de ce
travail, le manque de marchés et, par ricochet,
le manque de moyens pour sacheter du mate-
riel adapte, etc.

Mais, pour moi, le plus grand blocage reste le
manqgue dinspiration pour créer des concepts
originaux et impactants, le tout dans des delais
parfois trés courts et pour des domaines trés
concurrentiels.

Cest un blocage recurrent et, a chaque fois,
beaucoup de concentration, de veille et méme,
dans les cas extrémes, un léger « sacrifice de
ma vie sociale » (rires) permettent de dénicher
le concept ou lidée qui fera la différence.

Le deuxieme blocage, pour moi, est la banali-
sation de notre métier, qui est parfois relegue
au rang de sous-metier ou de hobby, surtout
avec lavenement des |A generatives.

Cest un combat au quotidien, pour lequel je
reste toujours mobilisée en participant a des
panels et a des conférences, afin de faire valoir
ce meétier et de montrer Lutilité des creatifs for-
mes et professionnels. Car le design neest pas
un passe-temps, mais bien un metier qui merite
le respect et une remuneération a part entiere.
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Ton travail mélange précision graphique et
sensibilité illustrative. Comment ton univers
personnel s'est-il construit au fil des projets
et des rencontres ?

Linfluence graphique de mon frere a été un
facteur clé dans la construction de mon univers
personnel. Puis, avec mes difféerents passages
en agence, chez lannonceur et en freelance, jai
eu loccasion de travailler sur plusieurs projets,
ce qui a egalement énormement contribuée a
faconner mon approche.

Et bien sar, un point a ne pas negliger : une veille
constante, ainsi que des formations et des tu-
toriels dont je me nourris continuellement, ont
forgé ma sensibilité et ma précision graphiques
actuelles.

Peux-tu nous décrire ton processus créatif ?
Quelles étapes sont les plus importantes se-
lon toi ?

Mon processuss creatif est assez simple :

- Analyse du brief/ de la demande : lecture
et/ ou échange avec le client

- Idéation: veille, beaucoup de veille, jexplore
différentes approches, brainstorming, croquis
- Concentration

- Realisation

Pour moi lidéation est la partie la plus impor-
tante.

Etre femme et créative en Afrique, cest aussi
écrire une autre histoire. Quelles réalités as-
tu vécues et quels combats te semblent en-
core nécessaires ?

Etre une femme et graphiste en Afrique, cest
assez challengeant. Et cetait encore plus rare
au moment ou jai débute : ily a 12 ans, en 2014,
cétait un métier considere comme « masculin
», et jetais lune des seules Ivoiriennes a publier
mes travaux sur les différentes plateformes so-
ciales.

On doutait de mes compétences et, parfois,
plusieurs personnes disaient que mes crea-
tions etaient en fait celles dun homme. Ily avait
toujours cette surprise de savoir que « waouh,
cest une femme ».

Les temps ont changé. Plus dune décennie
apres, de plus en plus de jeunes femmes crea-
tives osent et se lancent dans ce métier encore
dominé par les hommes.

Ily en a encore plusieurs qui nN'osent pas publier
leurs travaux ni faire valoir leurs compétences.
Et cest la que se situe le combat actuel : les
pousser a saffirmer, mais aussi a se former cor-
rectement et continuellement.

Aujourd’hui, avec le recul. Quelle version de
Sandy regardes-tu dans le rétroviseur, et
quest-ce qui te rend la plus fiére dans ce par-
cours ?

Dans le rétroviseur, je vois la Sandy qui a marche
dans les traces de son frere, pleine de doutes,
mais tres, trés passionnee.

Ce qui me rend le plus fiere dans ce parcours,
cest que, malgre tout, la passion ne ma jamais
quittée une seule seconde'!

Cest vraiment ce qui a fait ma force, ce qui me
permet de surmonter les obstacles, de me
former encore et encore, de madapter et, sur-
tout, de devenir une meilleure version de moi-
méeme.
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Quels nouveaux chapitres réves-tu d'écrire,
et quel message aimerais-tu laisser a la pro-
chaine génération de créatifs ?

Personnellement, jaimerais un jour passer aux
chapitres des reconnaissances mondiales et
devenir une référence africaine dans le do-
maine du food packaging design et du bran-
ding.

A la nouvelle génération, jaimerdis dire :

Le futur est la et il sécrit avec linnovation.

LIA générative est en train de révolutionner les
metiers de limage et de la publicite en géeneral.
Jaimerais leur laisser un message despoir et
dencouragement : ne soyez pas decourages
par lévolution rapide de ces technologies. Elles
ne viendront pas vous remplacer, mais vous

« augmenter ».

De méme, ne les laissez pas prendre trop de
place. Ne laissez pas lautomatisme quoffrent
ces technologies vous rendre totalement de-
pendants.

Formez-vous, cultivez vos singulariteés, votre
sensibilite artistique et votre style personnel.

29
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B Risingstar

Des origines aux ecrans du monde entier

Au Cameroun, rares sont les créateurs qui incarnent aussi puissamment le dialogue entre identité
locale et ambition mondiale que le Dr Nkeng Stephens. Dabord reconnu pour ses clips musicaux
qui ont contribué @ moderniser lesthétique de la scéne musicale urbaine du pays, il a progressi-
vement élargi son univers créatif a la réalisation cinematographique et a la narration, capables
de trouver un écho au-dela des frontiéres nationales. De Buea aux plateaux de tournage, son par-
cours téemoigne d'une audace remarquable : il a quitté le monde universitaire pour se consacrer a
sa passion, est passeé de la musique a la narration visuelle et a mis en place un écosystéme déedié
a la production, au partage des connaissances et au développement des talents par le biais de
Cameroon Phase of Entertainment Ltd et du mouvement Hand In Hand. Lauréat de plusieurs prix
et distinctions, il ne se contente pas de créer des ceuvres marquantes ; il contribue activement a
lemergence d'une nouvelle génération de créateurs africains, animé par la conviction qu'un ciné-

ma ancreé dans les réalités locales peut pleinement prendre part au débat mondial.

Le moment ou jai pris conscience que je ne vou-
lais pas devenir medecin, mais plutot une sorte de
« docteur de la video » ou du cinema, remonte a
mes années décole, quand javais 13 ou 14 ans. De-
puis tout petit, jai toujours eté passionne par le ci-
néma. Méme a lécole, je faisais du théatre avec des
amis : on ecrivait des petites scenes, on montait des
pieces et on jouait devant les autres eleves. Petit a
petit, toutes ces expériences ont fait naitre quelque
chose en moi. Jai compris que raconter des his-
toires, susciter des émotions et captiver les gens a
travers des images était une passion profonde pour
moi. Mais avant méme de me lancer dans la vidéo,
Cest la musique qui ma ouvert les portes de cet
univers créatif. Jai commenceé par produire, creer
des beats, trainer dans les studios.. et cet environ-
nement ma progressivement oriente vers la video
et le cinéma. Au fildu temps, jai pris conscience quiil
ne sagissait pas seulement d'un passe-temps, mais
d'un véritable moyen dexpression et de la voie que
je souhaitais suivre.

Oui, je suis originaire de Lebialem, plus précise-
ment du village de Banwa, dans le sud-ouest du
Cameroun. Pour étre honnéte, je ne suis retourné
dans mon village que quelques fois.

Jai grandi a Buea, et cest cette ville qui ma vrai-
ment fagonné et inspiré. A lépoque, Buea était un
véeritable vivier de créativite.

Beaucoup de mes fréres ainés et de mes oncles se
lancaient dans le cinéma. Je me souviens notam-
ment de Fonte Collins, le créateur de « The Cobra
», qui possédait méme ce quon appelait la « Cobra
House ». Le voir réaliser des films ma profonde-
ment marquée et a éveillé quelque chose en moi. Jai
donc chercheé a me rapprocher de lui, a apprendre
a ses cotés et a découvrir peu a peu son univers.
Au début, je me rendais principalement au studio
en tant que musicien, désireux dapprendre a pro-
duire des beats. Puis, au fildu temps, jai commence
a observer son travail de montage, a comprendre
son processus creatif et, petit a petit, jai egalement
appris le montage a ses cotés.

La musique a été mon premier point de contact
avec lunivers de la création. Au début, je me rendais
surtout dans les studios pour apprendre a produire
des beats et a mépanouir en tant guartiste. Mais
au fil du temps, jai commenceé a observer le travail
de montage et de realisation qui se deroulait au-
tour de moi. Jai découvert lunivers du cinéma et jai
pris conscience que, derriére la caméra, je pouvais
raconter des histoires et transmettre des emotions
d'une maniere bien plus profonde.
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D Neeng Stophens

Artiste, Film Producer,
Cinematographer, Director, Colorist.




A lépoque ou jétais a luniversité, jai fini par arréter
daller en cours parce que je voulais vraiment reali-
ser mon réve. La raison principale était que je ne me
sentais pas a ma place la-bas. Jétudiais les arts vi-
suels, donc, en théeorie, jetais deja dans un domaine
creatif, mais je trouvais les cours trés ennuyeux.
Javais limpression quon passait plus de temps a
parler d'histoire et de théorie qua créer ou a monter
des projets qui nous aideraient a réaliser nos ambi-
tions. Je me souviens avoir suggere au directeur du
département de lancer des programmes permet-
tant aux étudiants de produire du contenu, de tour-
ner des comedies ou de développer de véritables
projets audiovisuels. On ma répondu que lécole
prévoyait déja de telles initiatives et que je serais
tenu au courant le moment venu. Au fil du temps,
cette inaction a commencé a me décourager et ma
rendu de moins en moins enthousiaste a lidée das-
sister aux cours. Parallélement, mon professeur de
musique venait parfois dans mon studio pour men-
seigner la production musicale et la création de
beats. Pourtant, a luniversité, ce méme professeur
nous enseignait principalement la théorie musicale.
Ce contraste ma vraiment frappé. Jai réalisé que ce
que japprenais sur le terrain, de maniere pratique,
était bien plus enrichissant que ce que je vivais en
classe.

Cest la que jai compris que je devais me consacrer
pleinement a ce que jaimais vraiment faire. Au fond
de moi, je ne me suis jamais vue suivre le parcours
traditionnel : aller a l'école, obtenir un dipléome, puis
tomber dans la routine habituelle. Jai toujours voulu
faire les choses differemment et tracer ma propre
voie. Pour moi, abandonner mes études universi-
taires n‘était donc pas une fuite, mais un choix mu-
rement réfléchi. Je savais que cétait risqué, mais je
nai jamais été du genre a vivre en fonction des at-
tentes de la société ou de ce que pensent les autres.
Quand je veux quelque chose, je m'y consacre corps
et ame. Je suis comme ¢a, tout simplement.

Lorsque je travaille avec un artiste, jessaie dabord
de comprendre son univers, son énergie et sa fagon
de percevoir les choses. Ensuite, mon réle consiste
a transformer tout cela en images.

Pour moi, un bon visuel doit refléter a la fois liden-
tite de lartiste et le regard du réalisateur. Méme si
chaque projet posséde sa propre atmosphére, ma
touche personnelle reste présente a travers les-
thetique, les émotions et lapproche cineématogra-
phique que japporte a chaque production.

Le fil conducteur de mon travail est la recherche
constante de la qualité et de l'émotion. Jaccorde
une grande importance au détail, a lesthétique et
a la puissance visuelle des images. Mes clips mu-
sicaux se caracterisent souvent par une qualité tres
cinématographique, avec un veéritable récit, des
eémotions fortes et une atmosphere particuliere.
Cette fagon de raconter des histoires a travers des
images puissantes est devenue ma marque de fa-
brique artistique.

Mes courts-metrages ont surtout étée un terrain
dexpérimentation ou jai développé mon sens de
la narration, mon cadrage, mon montage et ma
capacité a transmettre des émotions. Cette évolu-
tion ma donné la confiance nécessaire pour réaliser
notre premier long-metrage, "‘Axe Lourd”. Mon ex-
peérience cinématographique a egalement influen-
cé mes clips musicaux, auxquels jai apporté une
dimension narrative et visuelle plus marquéee ; jai
toujours eu limpression de réaliser un film.

Avec "Axe Lourd", jai voulu montrer que le Came-
roun était capable de produire des films daction
ambitieux, dotés d'une véritable qualité visuelle et
artistique. Je voulais prouver que les cinéastes ca-
merounais pouvaient rivaliser avec les standards
internationaux et réaliser des ceuvres modernes,
percutantes et professionnelles. Mais avant tout, ce
film était une déeclaration au monde entier sur le po-
tentiel du cinéma camerounais.
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Ces recompenses sont avant tout une reconnais-
sance du travail que jai accompli. Je ne les consi-
dére pas comme une pression supplémentaire,
mais plutét comme un encouragement a continuer
et a repousser encore plus loin mes limites. Sur-
tout, elles me rappellent que la discipline, la perse-
vérance et le travail acharné finissent toujours par
porter leurs fruits.

Au fond de moi, jai toujours eté un cinéaste. Dés le
tout début, cette passion pour le cinéma a toujours
été en moi. Les clips musicaux sont simplement de-
venus un moyen dexpression a travers lequel jai in-
tegre une approche cinématographique, en mélant
lesthétique du cinéma a lunivers de la musique.
Méme dans mes clips, il y avait dé€ja cette envie de
raconter des histoires, tout comme au cinéma. Mais
Cest apres Axe Lourd que jai vraiment compris et
pleinement assumeé cette identité. Ce projet ma
confirmé que je n‘étais pas seulement un réalisa-
teur de clips, mais un véritable cinéaste. Je voulais
egalement que le grand public le comprenne clai-
rement : au-dela des clips, ma vision allait plus loin,
vers le cinéma. Cest a partir de ce moment-la que
Jai décidé de mengager pleinement dans lunivers
du cinéma et de m'engager encore plus serieuse-
ment dans cette voie.

Ma vision est de voir émerger une nouvelle geneé-
ration de cineastes africains, capables de raconter
leurs propres histoires avec authenticité et ambi-
tion. A travers mes initiatives, jessaie de soutenir les
jeunes, de leur transmettre mon expérience et de
leur montrer quiil est possible de creer de grandes
choses a partir de notre réalité. Tout le mouvement
que je suis en train de construire na qu'un seul ob-
jectif : inspirer les jeunes, les aider a comprendre
que méme si le chemin semble difficile, ce n'est pas
impossible. Si nous y sommes parvenus, alors eux
aussi peuventy arriver.

Ma mission est de raconter nos histoires avec ambi-
tion, style et authenticite afin d'inspirer les Africains,
et plus particulierement les Camerounais. A travers
mes films et mes images, je souhaite créer des
ceuvres capables davoir un véritable impact sur la
societeé, de faire évoluer les mentalités et dencou-
rager les gens a croire davantage en eux-mémes.

Comme dans tout parcours, je suis moi aussi
confronté a des défis et a des moments diffi-
ciles. Mais avec le temps, jai compris que les
obstacles font partie intégrante du processus.
Ils forgent le caractére, renforcent la déter-
mination et vous poussent a vous améliorer.
Chaque difficulté devient alors une étape qui
me prepare a aller encore plus loin.

Jedirais aux jeunes de croire fermement en leur
vision et de ne pas avoir peur détre difféerents.
Le parcours créatif nest jamais facile, mais la
perséverance, le travail acharne et la discipline
font toujours la difference au final. Il faut rester
fidele a son identité et développer sa propre
maniere de créer, plutdt que de se contenter
de suivre les tendances.
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Style & Beaute

Damaris KOCOBOU

Le crochet, entre
héritage et modernite

Quand le crochet devient une signature de
mode.. Dans un monde ou la mode évolue
a grande vitesse, certaines créatrices choi-
sissent de ralentir le rythme pour redonner
toute sa valeur au geste artisanal. Depuis la
Céte d’'lvoire, Damaris KOCOBOU réinvente le
crochet a travers des créations faites main ot
la texture dialogue avec lélégance, transfor-
mant chaque piéce en une ceuvre singuliére.
Entre heéritage, creativite et vision entrepre-
neuriale, elle batit une marque qui célébre le
savoir-faire africain tout en s'inscrivant dans
les tendances contemporaines. Rencontre
avec une créatrice passionnée qui fait du fil,
de la patience et de lauthenticité les piliers
d'une mode porteuse de sens.



Pouvez-vous nous raconter votre parcours et
le moment précis ou est née laventure Selah
Design ?

Je suis Jemima Damaris Kocobou, fondatrice
de Selah Design. Diplomeée dune licence en
anglais,

jai decouvert le crochet comme un simple
passe-temps qui, au fil du temps, est devenu
une veritable passion.

Depuis mon enfance, jai toujours éte attirée par
les activités créatives et le fait-main. Cest ainsi
que, pendant les vacances scolaires, ma soceur
et moi pratiquions le crochet, sans jamais ima-
giner quil pourrait un jour devenir le coeur de
mon meétier.

Lorsque jeétais etudiante, jai commence a rea-
liser quelques creéations afin darrondir mes fins
de mois. Progressivement, cette activite est de-
venue bien plus quun complément de revenus
. elle seest transformée en une véritable voca-
tion. Plus je creais, plus je prenais conscience
des possibilités quoffrait cet art.

A cette période, je ne savais pas encore quelle
direction donner a ma vie. Jhésitais entre suivre
la voie que beaucoup me recommandaient, en
lien avec mes etudes universitaires, et ecou-
ter cette passion grandissante pour la creation.
Malgré mes doutes, une conviction demeurait
: chacun possede un appel, un domaine dans
lequel il est destineé a avoir un impact, et il faut
avoir le courage de le rechercher au plus pro-
fond de soi.

Pour ma part, je me suis tournee vers Dieu,
convaincue que Celui qui me connait mieux
que moi-méme détenait les réeponses a mes in-
terrogations. Cest dans un profond moment de
réflexion et délévation quest née la vision de
Selah Design, auparavant connue sous le nom
de Handmade by Jemi. Plus qu'un changement
de nom, ce fut la naissance dune identité et
d'une mission.

Pourquoi avoir choisi le crochet comme prin-
cipal moyen d'expression créative dans un
univers mode souvent dominé par lindustrie
textile classique ?

Jai choisi le crochet parce quil me permet de
créer des piéces qui possédent une véritable
identite.

Avec le crochet, on ne confectionne pas seu-
lement des vétements ; on transmet une partie
de soi a celles qui sont sensibles a cet art.

Chaque creation demande du temps, de la pa-
tience et une attention particuliere. Cest preci-
sement cette valeur que je souhaite partager.
Dans un monde ou tout va toujours plus vite,
Selah Design invite a ralentir, a souffler et a ap-
precier le temps nécessaire a la création.

Chaque véetement raconte lhistoire des heures
qui lui ont ete consacreées et porte lempreinte
des mains qui lont faconné.d'une mission.

Vos créations semblent raconter une histoire
ou la texture rencontre l'élégance. Comment
définissez-vous UADN et la vision de votre
marque ?

LADN de Selah Design repose sur trois piliers :
l'élégance, lartisanat et l'authenticité.
Chaque piece est entierement realisee a la
main, avec un souci constant du détail et le
désir de créer bien plus qu'un vétement : une
ceuvre artisanale qui révele la singularité de
celle qui la porte.

Notre vision est de redonner au crochet la place
quil mérite dans la mode contemporaine en
proposant des créations intemporelles, raffi-
nees et porteuses de sens. Selah Design ce-
lebre le savoir-faire artisanal tout en déemon-
trant qu'une mode faite a la main peut étre a
la fois moderne, elegante et profondement hu-
maine.

Comment puisez-vous votre inspiration au
quotidien entre la richesse culturelle ivoi-
rienne, les tendances internationales et votre
propre sensibilité artistique ?

Mon inspiration nait de la rencontre entre mes
racines africaines et mon regard sur la mode
contemporaine. La Cote d'lvoire constitue une
source inepuisable dinspiration grace a sa ri-
chesse culturelle, a la créativite de sa popula-
tion et au savoir-faire artisanal que lon retrouve
a chaque coin de rue.

Je reste également attentive aux tendances in-
ternationales, notamment a celles portées par
de nombreux créateurs africains talentueux.
Mon objectif nest jamais de les reproduire,
mais de comprendre leur vision afin dexplorer
de nouvelles possibilites et dadapter ces in-
fluences a la versatilité du crochet.

Au-dela de la mode, ma sensibilité artistique
se nourrit de lobservation du quotidien : une
ceuvre dart, un paysage, une architecture ou
méme une scene de vie peuvent devenir le
point de départ dune nouvelle création.
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Chaque piece étant réalisée a la main, com-
ment gérez-vous léquilibre entre exigence
artisanale, production et développement
commercial ?

Chaque creation demande de nombreuses
heures, voire plusieurs jours de travail.

Cela exige une organisation rigoureuse et
beaucoup de discipline.

Plutot que de rechercher une production de
masse, nous avons fait le choix de privilegier
la qualité. Cest pourquoi nous travaillons prin-
cipalement sur commande, afin daccorder a
chaque piece toute lattention quelle mérite et
doffrir a nos clientes un accompagnement per-
sonnalisé ainsi qu'un niveau de finition irrépro-
chable. Cette approche nous permet de pre-
server lexigence artisanale qui fait lidentite de
Selah Design tout en développant la marque
de maniere durable.

Quels ont été les plus grands défis rencontreés
en tant qu'entrepreneure créative en Coéte
d'lvoire, et comment les avez-vous transfor-
meés en opportunités ?

Le plus grand defi a été de transformer le re-
gard que les gens portent sur le crochet.
Pendant longtemps, il a été associe unique-
ment aux nappes, aux objets de décoration ou
encore aux bikinis. Aujourd’hui, je mefforce de
montrer quiil sagit d'un univers beaucoup plus
vaste, capable de donner naissance a des crea-
tions élégantes, contemporaines et raffinées.
Lautre défi est la valorisation du travail artisa-
nal. Beaucoup de personnes comparent en-
core une piece entierement réalisée a la main
a un vétement produit industriellement, sans
mesurer les hombreuses heures de travail, la
patience et le savoir-faire quelle exige.

Avec le temps, ce déefi est devenu une véritable
opportunité : celle déduquer le public, de Lui
faire comprendre quil ne porte pas simplement
un vétement, mais une ceuvre artisanale d'une
grande valeur. Heureusement, les mentalités
évoluent et, en Cote d'lvoire, de plus en plus de
personnes choisissent aujourdhui le crochet
pour leurs difféerents événements.

Aujourd’hui, quels sont les leviers qui contri-
buent le plus a la croissance de votre activité
: réseaux sociaux, bouche-a-oreille, collabo-
rations ou événements de mode ?

Les réseaux sociaux constituent aujourdhui
notre principal levier de développement.
Au-dela de leur role de vitrine, ils représentent
un veritable outil de communication qui nous
permet de partager lunivers de Selah Design et
de toucher un public toujours plus large.

Nous accordons donc une attention particu-
liere a la qualité de chaque contenu publie, afin
que chacune de nos communications reflete fi-
delement lélegance, lauthenticite et lexigence
qui définissent Selah Design.

Selon vous, quelle est la valeur ajoutée de
lartisanat africain dans lindustrie mondiale
de la mode, et comment le crochet peut-il y
trouver sa place ?

Lartisanat africain apporte a la mode mondiale
ce qui devient de plus en plus rare : une ve-
ritable authenticite et une identité culturelle
forte.

Derriére chaque création artisanale se cachent
une histoire, un savoir-faire transmis au fil des
geneérations et une attention aux details que la
production industrielle ne peut reproduire.

Le crochet occupe pleinement sa place dans
cette evolution. Longtemps considere comme
une pratique reservee aux personnes agees, il
déemontre aujourd’hui quil peut étre moderne,
raffiné et parfaitement en phase avec les codes
de la mode contemporaine.

Je suis convaincue que lavenir de la mode pas-
sera davantage par des creations porteuses de
sens, congues avec soin et dans le respect du
savoir-faire artisanal. Lartisanat africain, et le
crochet en particulier, ont donc un role essen-
tiel a jouer en proposant une mode plus créa-
tive, plus durable et profondément humaine.

Pour commander:

.) +225 074 712 1001

' Abidjan
Cote d'ivoire
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Si vous deviez imaginer Selah Design dans
cinqg ans, quelle empreinte aimeriez-vous
laisser dans l'univers de la mode africaine et
internationale ?

Dans cing ans, jaimerais que Selah Design soit
devenue une référence de la mode artisanale
africaine et quelle ait contribué a redéfinir la
place du crochet dans lunivers du luxe et de la
creation contemporaine.

Je souhaite également qua travers Selah De-
sign, lartisanat ivoirien rayonne a lechelle in-
ternationale et demontre que nos créateurs
peuvent rivaliser avec les plus grandes mai-
sons de mode lorsquiils bénéficient du soutien
et de la reconnaissance quils meritent.
Au-dela des collections, je voudrais laisser une
empreinte. Si mon parcours et celui de Selah
Design peuvent inspirer dautres jeunes a croire
en leur talent et a poursuivre leurs réves, alors
Jaurai accompli une partie de ma mission.

66

Derriére chaque création faite a la main, ily a
une émotion. Quelle émotion souhaitez-vous
que les femmes ressentent lorsqu'elles
portent une piéce Selah Design ?

Jaimerais quelles ressentent avant tout de la
confiance.

Chaque piece Selah Design est pensee pour
reveler la personnalitée de celle qui la porte,
tout en mettant en valeur sa singularite.

Je souhaite egalement quelles percoivent
lémotion qui se cache derriere chaque crea-
tion. Chaque maille, chaque détail et chaque
finition sont le fruit de nombreuses heures de
travail, de patience et de passion. Porter une
piece Selah Design, cest porter un vetement
qui raconte une histoire et qui celebre la valeur
du fait main.

Enfin, jaimerais quelles eprouvent une veritable
fierte : celle de porter une création africaine re-
alisée avec exigence, creativite et amour du
metier. Si une femme enfile une piece Selah
Design et se sent a la fois belle, unique et pro-
fondément confiante, alors jaurai atteint mon
objectif.

Quel conseil donneriez-vous aux jeunes créateurs et créatrices qui souhaitent
lancer une marque artisanale tout en construisant un modeéle économique
durable ?

Je leur dirais avant tout de croire en leur vision, de travailler avec rigueur et de
garder foi en Dieu, car cest cette foi qui permet de tenir dans les moments de

doute.

Je les encouragerais egalement a construire une veritable identité. Il est naturel
de sinspirer dautres createurs, mais il est essentiel d'y apporter sa propre sensi-
bilité afin de proposer quelque chose d'unique.

Je suis convaincue quune marque qui allie passion, discipline, exigence et au-
thenticitée possede toutes les chances de sinscrire durablement dans le temps.
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DECOUVREZ NOS CARTES DIGITALES
POUR PARTAGER INSTANTANEMENT
VOS COORDONNEES

En un seul clic, partagez vos réseaux sociaux,
votre Porffolio et vos services grace a la carte Waya

WAYA CARD : Voire identité professionnelle en un Congue pour les enfrepreneurs, commerciaux et
geste. Waya Card est une carte de visite intelligente  professionnels, Waya offre une solution moderne,
utilisant la technologie NFC pour partager ecologique et reutilisable, sans avoir & réimprimer
instantanement vos coordonnees, réseaux sociaux, de nouvelles cartes a chague changement
portfolio et services. d'information. Waya Card, c'est plus qu'une carte
Il suffit dapprocher la carte d'un smartphone pour de visite : c'est votre identité professionnelle
permetire & votre interlocuteur d'accéder & voire digitale, accessible partout ef & fout moment.

profil digital complet.

in f o ewayacard |+237 641182602 | “quu.
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NYAMSI NDEDI Pakis

Donner vie aux concepts
en trois dimensions.

Polyvalent, passionné et visionnaire, Nyamsi g
NDEDI, plus connu sous le nom de Pakis FX, saf- ,f '
firme comme l'un des visages incontournables '
du design 2D et 3D au Cameroun. Avec plus de
six années d'expérience, il transforme chaque
projet en une expérience visuelle captivante,
mélant technique irréprochable et creativite
sans limite. Designer chez Soticam et forma-
teur inspirant, Pakis FX ne se contente pas de
créer : il éléve, partage et faconne la nouvelle
geénération de talents. Dans cette interview ex-
clusive, il nous ouvre les portes de son univers,
entre passion, défis et visions davenir, pour
nous reveéler ce qui fait de lui un maitre de son
art.
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Vos premiers souvenirs avec le design 2D
et 3D ? Qu'est-ce qui vous a inspiré ?

Tout a commence en classe de Premiere T,
lors d'un cours dinfographie. Un groupe a
présenté un montage video avec des effets
spéeciaux sur la route, et ca ma littéralement
traversé comme une vision. Jai ete tellement
passionnée par ce quils avaient fait que, dées
ce jour-la, jai commence a apprendre le de-
sign par moi-méme,




Comment cette passion s'est-elle transfor-
mée en véritable carriére professionnelle ?

Au départ, on est passionne, on veut tout tou-
cher, on a soif dapprendre. On enchaine You-
Tube, les tutoriels téléchargeés, les nuits a sen-
trainer.. Jusquau jour ou un premier client a
besoin de tes services. Tu le satisfais, il en parle,
les clients senchainent et cest comme ¢a quon
se retrouve avec une vraie carriére profession-
nelle et un solide portefeuille clients.

Comment avez-vous développé votre mai-
trise de Fusion ? Quel role joue la technique ?
Ala base, je me passionnais pour les effets spé-
ciaux avec After Effects. Mais avec le temps, jai
cherché quelque chose de plus complexe, de
plus original. Cest la que je suis tombeé sur Fu-
sion. Linterface ma semblé magique, la philo-
sophie totalement différente. Je me suis lancée
seul dans son apprentissage par essais, erreurs
et découvertes. Aujourd’hui, Fusion est incon-
tournable dans chacun de mes projets.

Pouvez-vous décrire votre processus créatif,
de lidée a la réalisation ?

Le processus varie selon les projets, mais en
geneéral je commence par mateérialiser lidee de
base : parfois par des croquis, parfois par des
recherches visuelles. Une fois lidée bien posée,
Jentre dans la phase de creation avec le logiciel
je bidouille, jessaie, je casse et je recommence,
Jjusqua obtenir un résultat qui me convainc vrai-
ment.

Quel projet vous a le plus marqué et pourquoi
?

Sans hésiter, la modélisation des pots de
yaourts Dolait pour mon entretien a SOTICAM.
Cétait le défi guon mavait posée pour décrocher
le poste. Je navais jamais modélisé des pots de
yaourts de ma vie. Soit jéchouais, soit je relevais
le défl. Jai releve le défi. Quand jai présente les
résultats, tout le monde était satisfait, et cest
ainsi que jai décroché un emploi dans une tres
grande multinationale. Ce projet restera grave.

Quelle est votre approche pour guider et ins-
pirer la nouvelle génération ?

Quand jai affaire a des jeunes passion-
nes, jessaie dabord de préesenter le design
dans sa globalité sans influencer leur choix.
Jexplique les avantages et inconvenients de
chaque discipline, puis jobserve vers quoi ils
penchent naturellement. Une fois que jai re-
pére leur intérét, je commence a les encadrer,
les motiver et les orienter dans cette direction
jusqgua ce quiils trouvent leur voie.

Comment percevez-vous l'évolution du de-
sign 3D au Cameroun et en Afrique ? Quelles
tendances vous passionnent ?

Le design 3D est devenu bien plus acces-
sible quil y a six ou sept ans. A lépoque, les
contraintes techniques étaient énormes : il fal-
lait maitriser linformatique, savoir chercher lin-
formation la ou elle se cachait.

Aujourd’hui, lintelligence artificielle simpli-
fie tout. Ce qui me passionne en ce moment,
Cest la direction artistique imaginer un scéena-
rio complet, construire une idée et reussir a la
rendre émotionnelle aux yeux de tous.

Quels ont été vos plus grands défis et com-
ment les avez-vous surmontés ?

Mon plus grand défi a été de reussir a trans-
mettre des emotions a travers mon travail. Par-
fois, on imagine quelque chose de puissant,
mais le public ne saisit pas immediatement
lidée. Cest lun des défis les plus complexes du
design : faire en sorte que ce que tu ressens en
creant soit percu et compris par celui qui re-
garde.

Quelle est votre vision pour lavenir de Pakis
FX?

A lavenir, je me vois évoluer vers un role de
consultant spéecialiste de limage quelgu'un qui
partage ses expériences plutdt que dexécuter.
Cest dailleurs pourquoi, aujourdhui, chaque
projet que je réalise doit étre mémorable. Dans
trente ans, en regardant ce travail, on doit sentir
quil y avait de la passion et une intention forte
derriere.
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Comment gérez-vous la charge de travail et les
délais ?

Soyons honnétes : je privilegie la qualite du resul-
tat, ce qui mamene parfois a réévaluer les délais.
Quand on est passionné et qu'on veut bien faire,
linspiration ne vient pas toujours au moment pre-
vu. Elle peut surgir en regardant un film, en sortant
se promener.. Ces choses ne se planifient pas. Ily
a la pression du client, de lemployeur je com-
prends leurs contraintes. Mais pour moi, ce qui
compte avant tout, cest qua la fin tout le monde
soit content : eux du resultat, moi de mon travail.

Comment gardez-vous votre calme et res-
tez-vous créatif sous pression ?

Lexpéerience joue beaucoup : plus on en accu-
mule, plus on garde son calme face aux situa-
tions difficiles. Je me nourris aussi des anecdotes
et des histoires de créatifs qui ont reussi. Quand
Je lis comment les plus grands ont traverseé des
moments de stress intense et sen sont sortis, ca
me booste énormement. Je me dis que je ne suis
pas seul, que ¢a arrive aux meilleurs et ca me re-
donne de lénergie.

Quel a été le moment le plus difficile de votre
carriére et comment lavez-vous surmonte ?

Le moment le plus difficile, cétait quand, encore
débutant, jai fait tomber un projet entier a cause
de mon incompétence technique. Les éléments
nétaient pas préts a temps, javais échoué. Le
client était tellement en colére quiil a failli sen
prendre physiquement a moi. Cétait humiliant et
trés douloureux. Mais ce jour-la, je me suis pro-
mis que ¢a narriverait plus jamais. Cest ce qui ma
pousse a mimpliquer dans pratiquement tous les
domaines du design pour ne plus jamais étre blo-
que et pouvoir repondre a toutes les exigences.

14

Quel conseil donneriez-vous aux jeunes pas-
sionnés qui veulent suivre vos traces ?

Le conseil que je donnerais aux jeunes passionnes
est simple : cultivez votre passion et faites preuve
de perséverance. Lorsquon est profondement
passionne par ce que lon fait, on trouve la moti-
vation necessaire pour apprendre, relever des de-
fis complexes et continuer a avancer, méme dans
les moments difficiles. Ily aura des obstacles, des
doutes et des sacrifices, mais la passion reste le
moteur qui vous pousse a progresser. Ne la per-
dez jamais et continuez a croire en votre vision.
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Sopie Micheline KIMOU

Créer sans limites,

inspirer sans barrieres.

Dans un univers encore majoritairement
masculin, Sopie Micheline Kimou simpose
comme une figure incontournable de la 3D et
LR R (CPCAE e DRl Pouvez-vous nous parler de votre parcours
3D aux African Creative Awards 2025 et deu- et de ce qui vous a poussée a vous lancer
xiéme prix au Lisolo Africa 2024, elle incarne dans le graphisme et la 3D ?

la réussite et la persevérance. A travers son
parcours, de ses études en création digitale a
U'ISTC Polytechnique et 'TESMA d’Abidjan a ses
projets professionnels en design web et info-
graphie, Sopie ouvre la voie aux femmes qui
révent de se lancer dans un domaine ou elles
restent trop rares, prouvant que la passion et
le talent nont pas de genre.

Depuis toujours, jai été profondéement attirée
par la création visuelle. Aprés mon baccalau-
réat, jai eté orientée vers la communication
visuelle, ou jai decouvert le graphisme. Cela
ma permis dacqueérir les bases du design, de
la composition et des couleurs, et surtout de
comprendre comment communiquer a travers
limage.
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Un jour, je suis tombée sur une formation pro-
posee par Afro VFX pour apprendre la 3D, et je
me suis inscrite sans hesiter. Sur plus de 500
candidats, jai eu la chance détre retenue. Cette
sélection aété unvéritable déclic: cestace mo-
ment-la que mon amour pour la 3D est né. Elle
ma permis de passer de la creation dimages
a la création de véritables mondes, offrant une
nouvelle dimension dexpression, plus immer-
sive, plus ambitieuse et plus audacieuse.

Pourquoi avoir choisi la 3D et le VFX comme
domaine principal, et qu'est ce qui vous pas-
sionne le plus dans ce métier ?

La 3D permet de sculpter limaginaire. Ce qui
me passionne, cest ce moment ou une idee
abstraite devient une image tangible. Travailler
la lumiére, la matiere et le mouvement, ceest a
la fois technique et poétique. Et avec les VFX,
on peut méme reinventer le reel. Cest un me-
tier qui demande de la patience, mais la magie
opere toujours a un moment donnée.

Vous avez remporté le prix de Best 3D Artist
aux African Creative Awards 2025. Que repreé-
sente cette distinction pour vous ?

Recevoir le prix du Best 3D Artist aux African
Creative Awards 2025 a été un moment pro-
fondéement marquant pour moi.

Au-dela du trophée, cette distinction repre-
sente bien plus. Elle symbolise tous ces mo-
ments de doute ou je me demandais si javais
réellement ma place dans un domaine encore
majoritairement masculin. Ily a eu des périodes
ou jai voulu abandonner, ou je trouvais mes tra-
vaux « pas assez waouh », pas assez impres-
sionnants, pas assez au niveau. Je me compa-
rais beaucoup, je remettais tout en question.

Mais justement, ce sont ces moments-la qui
ont construit ma force. Ce prix vient valider un
parcours faconnée par la perséverance, la dis-
cipline et la passion. Il recompense les efforts
invisibles, les sacrifices, les nuits passees a ap-
prendre, a recommencer, a corriger et a mame-
liorer sans relache. Aujourd’hui, je suis fiere du
chemin parcouru.

Vous mentionnez avoir gagné “pour toutes
les femmes qui révent de la 3D". Quel mes-
sage aimeriez-vous transmettre aux jeunes
femmes qui hésitent encore a se lancer ?

Je veux leur dire que le syndrome de limpos-
teur est un mensonge. On peut étre talen-
tueuse et douter. Les deux peuvent coexister.
Nattendez pas de vous sentir « préte ». Vous ne
le serez jamais totalement. Lancez-vous impar-
faitement et apprenez en avancant.

Vous travaillez a la fois en tant qUAFRO Ar-
tiste 3D chez AFRO VFX et Designer Web
chez Barriere. Comment arrivez-vous a ge-
rer ces difféerentes casquettes et quels
apprentissages tirez-vous de chacune ?

Jai appris a structurer mon temps et a priori-
ser. Chaque domaine nourrit lautre @ le web
renforce mon sens de lexpérience utilisateur,
et la 3D renforce ma créativité et ma vision ar-
tistique. Cette polyvalence est une force stra-
tegique dans un monde ou les profils hybrides
sont recherchés.

Durant les périodes ou la charge de tra-
vail est intense, comment gérez-vous
le stress et les moments de pression ?

Jai appris a écouter mon corps et a accepter
que je ne puisse pas étre performante 24 h/24.
Le sport, la musique et, parfois, simplement
le fait de déconnecter maident a retrouver un
equilibre.

Je mimpose aussi des pauses créatives.
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Nattendez pas de vous sentir
“préte’. Vous ne le serez jamais
totalement.
Lancez-vous imparfaitement et
apprenez en avan¢ant.
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Commencez. Méme avec peu de moyens. La

constance bat le talent. Publiez vos travaux.

Formez-vous en continu. Le doute est normal,
mais l'inaction est le vrai danger. ’ ’

Parmi tous vos projets, lequel vous a le plus
marqueé et pourquoi ?

Parmi tous mes projets, celui qui ma le plus
marquee reste le défilé virtuel.

Cétait un véritable défi. Je devais apprendre et
maitriser CLO 3D en seulement un mois pour
une presentation importante. Un mois pour
comprendre un nouveau logiciel, assimiler ses
logiques, tester, rater, recommencer et, malgre
tout, produire un résultat professionnel.

ILy a eu des nuits blanches. Beaucoup de fa-
tigue. Des moments de frustration ou je me
demandais pourquoi je m'étais lancée dans un
déefi aussi ambitieux.

Ce projet ma transformée. Il ma appris que
je suis capable dapprendre vite, que je peux
créer quelque chose dimpressionnant en peu
de temps lorsque je suis concentrée et disci-
plinée.

Il ma surtout montrée que mes limites sont sou-
vent temporaires. Avec du travail et de la foi en
soi, on peut dépasser ce que lon pensait im-
possible.

Selon vous, quelles sont les évolutions ma-
jeures du design 3D et du VFX enAfrique, et
comment voyez-vous votre role dans cette
dynamique ?

Nous sommes a un tournant. De plus en plus
de jeunes se forment, des studios eémergent
et, surtout, nous commencons a créeer notre
propre imagerie, loin des stéreotypes. Mon
role, je le vois dans la transmission : ouvrir des
portes, partager ce que jai appris et montrer
quon peut vivre de son art ici.

Quel serait votre conseil principal
pour quelquun qui souhaite se lan-
cer dans la 3D ou le graphisme mais
qui doute encore de ses capacités ?

Commencez. Méme avec peu de moyens. La
constance bat le talent. Publiez vos travaux.
Formez-vous en continu. Le doute est normal,
mais linaction est le vrai danger.

Quels sont vos objectifs pour les pro-
chaines années et comment comp-
tez-vous continuer a inspirer et impac-
ter la communauté artistique africaine ?

Développer des projets a plus grande echelle,
collaborer a linternational, me positionner
comme une référence en 3D et en mode digi-
tale en Afrique, et transmettre a travers des for-
mations, des conférences et du mentorat.

Quel message souhaitez-vous donner aux
femmes qui ont peur de se lancer dans ce
domaine ?

La peur est normale. Mais imaginez, dans cing
ans, si Vous navez pas essaye ? Les peurs ne
disparaitront jamais completement, mais elles
ne doivent pas conduire votre vie. Faites-le pour
vous, faites-le pour celles qui viendront apres.
Chaque femme dans la 3D aujourd’hui ouvre la
voie a dix autres demain.
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Talents

Michel Niamkeé BILE

Allier performance, stratégie et humanitée.

A travers ses neuf années d'expérience, Michel Niamké BILE a fait de
l'humain le moteur de la performance. Expert RH international et coach
de carriere, il navigue entre stratégie, innovation et accompagnement
personnalisé pour créer des organisations plus fortes et compétitives.

Dans cette interview, il partage son parcours, raconte ses défis, et livre
des conseils precieux pour ceux qui veulent exceller tout en restant
profondement humains.




Michel, pouvez-vous nous raconter votre par-
cours et ce qui vous a donné envie de vous
lancer dans les Ressources Humaines ?

Aprées mon BTS, jai commence ma carriere comme
commercial en 2016 parce que jaimais la proxi-
mité avec les gens : trouver des solutions, écou-
ter, conseiller, orienter. Mais, a la base, jai toujours
voulu travailler dans les RH. Disons que je navais
pas de débouchés en RH a cette époque-la. Javais
beaucoup candidaté pour obtenir un stage en RH,
qui n'est jamais venu. Je me suis donc dit quiil fallait
bien commencer quelque part. Si la porte princi-
pale est condamnée, on peut toujours faire un petit
trou dans le mur (rires). Lessentiel est détre sur le
chemin pour arriver la ou lon veut étre.

Puis, jai rejoint une sociéeté comme conseiller bi-
lingue back-office pendant plus d'un an, mais je sa-
vais, au fond de moi, que ce nétait pas ce que javais
envie de faire.

Un jour, un CEO d'une entreprise ma contacté pour
un poste de Partnership Manager, mais malheureu-
sement, le test na pas été concluant.

Apres léchec sur ce premier poste, il est revenu
vers moi et ma dit : « Je vois que vous avez un BTS
en ressources humaines et communication. Nous
avons un poste de stagiaire Talent Recruiter. Cela
vous intéresse-t-il ? » Jai répondu par laffirma-
tive, puis jai passé un test dans ce sens, qui a éte
concluant !

Voila comment je suis arrivé dans les RH. Dautres y
entrent par la voie administrative, en tant quassis-
tant RH, ou encore par le droit, comme assistant ju-
ridique. Moi, 'y suis entré par la voie du recrutement,
et cest vite devenu lun de mes poles dexpertise !
La fonction RH, contrairement a ce que lon croit,
est une fonction « people ». On gére des hommes,
et non des machines. Participer a lévolution de
quelguun, étre celui qui, a un certain moment,
contribue a batir lempire de quelguun, cest tres
gratifiant. On se sent utile davoir été comme une
passerelle, et cest cela qui me passionne un peu
plus chaque jour dans ce métier.

Quels ont été les moments les plus mar-
quants de votre carriére qui ont fagconné votre
vision du management et du talent ?

Quand vous voyez autour de vous comment les
gens sont marginalisés, avec parfois des salaires
précaires, un manque dopportunités ou encore des
personnes qui narrivent pas a saisir certaines op-
portunités parce guelles sont mal informées, mal
formées ou mal accompagnées, vous vous dites
quelque part : ily a matiere a faire quelque chose, a
se rendre utile a sa communaute.

Cest dailleurs comme ¢a que jai commenceé a uti-
liser Linkedln comme un outil de communication
majeur, qui me permet de mexprimer et de parta-
ger mes connaissances.

Quelque part, une personne a toujours besoin den-
tendre ce que nous avons a dire.

Je me rappelle dune fois ou un manager est entre
dans mon bureau et ma dit : « Michel, on va arréter
avec ce collaborateur. Ce nest plus possible. »

Je suis alle le voir dans son bureau, nous nous
sommes assis et avons discuté pour que je puisse
comprendre son point bloquant et voir ce que nous
pouvions faire. Un travailleur sous-performant nest
pas forcément mauvais si lon arrive a comprendre
ce qui neva pas et ay remédier.

Quelque temps apres, ce collaborateur est vite de-
venu un élément clé du service et a commenceé a
performer.

Jai encore beaucoup a apprendre sur le manage-
ment, mais ce jour-1a, jai compris ma toute premiére
lecon : manager, cest ouvrir le chemin, montrer la
voie. Pas donner des ordres.

Vous parlez dune approche “huma-
no-centrique”. Qu'est-ce que cela signifie
concrétement dans votre quotidien et pour
les entreprises ?

Prenons lexemple que je vous ai donné plus haut,
et vous comprendrez ce quest une approche hu-
mano-centrique !

Pour moi, la force d'une organisation, cest son ca-
pital humain. Il est vrai que, dans lévolution des
ressources humaines, celles-ci étaient percues
comme un centre de couts, mais elles ont rapide-
ment evolue.

Nos organisations sont en train de comprendre pe-
tit a petit que vous pouvez avoir le meilleur produit,
mais si votre organisation traite mal les gens, vous
aurez non seulement un turnover éleve, mais, au fi-
nal, aucun talent ne voudra travailler avec vous. Or,
si vous nattirez pas de talents, votre performance
baisse, vos chiffres baissent et, un bon matin, vous
vous retrouvez dans le rouge !

Avoir une approche humano-centrique, cest mettre
lhumain au cceur de son projet. Cest étre conscient
que, sije prends en compte les cing dimensions des
besoins de létre humain (besoins physiologiques,
besoins de securité, besoins dappartenance, be-
soins destime et besoins daccomplissement), je
cree des collaborateurs motivés et un environne-
ment de travail sain, ou chacun peut sépanoulir.
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La forced'une organisation,
cest son capital humain...
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Dans un environnement international et mul-
ticulturel, quels sont selon vous les éléments
clés pour attirer et retenir les meilleurs ta-
lents ?

Il est indéniable que chaque entreprise a sa vision,
et de cette vision decoule une stratégie de gestion
des talents. Ce qui marche chez A peut ne pas mar-
cher chez B, donc cest tres relatif. Mais, de maniere
generale, je pense que, pour attirer et retenir les ta-
lents, il faut avoir une culture dentreprise claire et
forte.

Limage que vous projetez a lextérieur doit reelle-
ment correspondre a ce que vous étes a linterieur.
Cela ne sert a rien de montrer a lextérieur que vous
avez des collaborateurs epanouis qui font chaque
année des team-buildings, alors que, sur vos postes
clés, vos managers partent toujours chez la concur-
rence.

Jai plusieurs fois entendu des retours de certains
confreres selon lesquels telle boite est belle de
lextérieur, mais quand vous y entrez, excusez-moi,
Cest la « jungle ». Tout est déstructure, ils travaillent
encore a lancienne, aucun outil digital, pire, pas
moyen méme davancer : on tente bien souvent de
saboter votre travail comme si vous dérangiez !

Si on veut attirer des talents, il faut se poser les
bonnes questions : de quel type de collaborateurs
avons-nous besoin en notre sein ? Quelles sont
nos propres valeurs ? Sont-elles appliquées et res-
pectées par les equipes déja en place ? Quels pro-
blemes en interne devons-nous régler et comment
allons-nous communiquer ?

Vous nallez pas attirer dexcellents candidats si vous
étes invisible a lére du digital, et surtout si votre
processus de recrutement est flou ou trop rigide.
Vous nallez pas attirer de talents si votre politique
de rémunération n'est pas du tout attractive. Tout le
monde vous connait sur le marcheé pour proposer
des salaires bas. Cela ne sera pas a votre avantage.
ILen va de méme pour la rétention des talents, ou
encore la fidélisation des talents. Pour fidéliser, il
faut avoir compris un besoin. Si vous avez mis le
doigt la-dessus, vous saurez au final quelle action
declencher. Cest mathematique.

Pouvez-vous partager une situation com-
plexe en RH que vous avez su transformer en
succes ?

Ah, jen ai quelques cas, mais lun qui me vient tout
de suite a lesprit et qui ma marqué était le recru-
tement d'un directeur a un poste strategique. On a
essaye a deux reprises de trouver quelqu'un, mais
cela navait pas marche ! Il faut dire que les attentes
pour ce poste éetaient énormes et que, sil fallait
prendre plus de temps que celui prévu par le pro-
cessus, cela en valait la peine.

Jai du faire preuve de beaucoup dabnegation et
de résilience et, au final, hous avons trouve la per-
sonne idéale ! Il faut savoir quun recrutement est
réussi, non pas lorsque vous avez recrute la per-
sonne, mais lorsque celle-ci a validé sa période
dessai et quapres une évaluation a trois ou six mois,
elle donne satisfaction et sest pleinement integree
aux pratiques de la sociéte.

Je me rappelle également dun conflit quil fallait
rapidement désamorcer entre un manager et un
manage, car la relation était sur le point de devenir
toxique. Apres avoir ecoute les deux parties, jai pu
les faire sasseoir ensemble afin que chacun com-
prenne ce que lun attendait de lautre. Tout est en-
suite reparti sur de bonnes bases, dans le respect et
le professionnalisme.

La digitalisation transforme le métier RH.
Comment lintégrez-vous dans vos pratiques
pour optimiser les processus ?

Ca me rappelle un peu mon theme de memoire, ou
Jjaiabordé la question de limpact de la digitalisation
sur les processus RH.

Les ressources humaines évoluent trés vite au-
jourdhui. On voit méme apparaitre des meétiers
qui sont nés avec le digital (Chief Happiness Offi-
cer, charge de projet SIRH, HR Data Analyst, Digital
Learning Managet, etc.).

Le digital est tres présent dans mes pratiques,
que ce soit pour organiser mes to-do, faire des re-
cherches sur des sujets pertinents, apprendre, po-
ser des questions, préparer mes entretiens, rédiger
mes rapports et mes contrats de travail, planifier
des projets, préparer des présentations, etc.
Chaque jour, de nouvelles choses se passent dans
le monde. Je ne suis pas un maniaque du « testing
» a tout va, mais jessaie de rester le plus informée
possible pour ne pas étre dépasseé et toujours trou-
ver des outils qui peuvent me permettre daméliorer
mon travail et de gagner du temps.

Quelles compétences un leader RH doit-il
absolument développer pour avoir un impact
réel sur la performance des organisations ?

De mon point de vue, je dirais : lobservation, le lea-
dership, lorientation « people » (people-oriented),
lécoute active et la capacite a étre un problem-sol-
ver. On peut bien evidemment ajouter plusieurs
autres compétences humaines, mais la, je pense
quon a un bon combo !
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Vous accompagnez également des profes-
sionnels dans leur carriére. Quels conseils
donneriez-vous pour prendre le controle de
son évolution professionnelle ?

Ne subissez pas votre carriére. Planifiez-la.

Une carriere réussie, ce nest pas une succession
de postes et dentreprises, mais la somme des ex-
périences acquises pour vous permettre datteindre
vos ambitions professionnelles.

Vous pouvez gravir les échelons dans une seule
societé ou encore les gravir dans plusieurs entre-
prises. Tout dépend de lobjectif que vous poursui-
vez. Et, pour que cela soit clair pour vous, vous pou-
vez vous poser les questions suivantes : ou est-ce
que je veux étre dans cinqg ans ? Dans quel envi-
ronnement ? Avec quelles compétences pour ac-
céder a quelle position, par exemple ?

Si cet exercice est clair, vous saurez ce qui vous
manque, quelle formation vous devriez suivre ou
encore comment travailler pour accéder a votre
prochaine étape.

Aussi, quand je dis « ne subissez pas votre carriére,
mais planifiez-la », je fais allusion au fait que cest,
premiérement, de votre responsabilité.

Plusieurs personnes rejoignent des entreprises et,
parfois, posent méme la question en entretien : «
Comment accompagnez-vous les carrieres au sein
de votre organisation ? » Ce nest pas du tout une
mauvaise question, bien au contraire.

Lentreprise doit avoir un PDC (Plan de Développe-
ment de Carriere), mais la vraie question est :

- Est-ce que vous rentrez dans cette case ?
- Est-ce que cela répond a vos objectifs ?

Cest la raison pour laquelle vous devez étre co-pla-
nificateur avec lentreprise. Elle se projette, et vous
VOUSs projetez aussi.

Au cas ou elle nen aurait malheureusement pas
pour linstant, au moins, cest clair pour vous : vous
savez ce dont vous avez besoin et pouvez prendre
les dispositions nécessaires pour avancer.
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Comment voyez-vous l'évolution du réle des
RH dans les 5 a 10 prochaines années, notam-
ment en Afrique ?

Business, Strategie, Gouvernance et RSE. Ce seront
les plus gros enjeux de demain.

Qui ou quoi vous inspire au quotidien dans
votre pratique professionnelle et personnelle
?

Un coucou a Mme Rachel Youant KOFFI. Je m'ins-
pire beaucoup de son parcours, cest une sachante
dans le domaine et quand vous voyez des per-
sonnes comme ¢a qui ont autant fait dans la fonc-
tion et qui sont toujours a pied doeuvre , cela ne
peut que vous encourager et vous booster. Coucou
aussi a Mme Joséphine Amouroux, une dame tres
smart aupres de qui jai beaucoup appris.

Pour conclure, quel message inspirant aime-
riez-vous transmettre aux jeunes profession-
nels et leaders aspirants dans le domaine des
RH?

La compétence ne fait pas tout. Ne vous enfermez
pas dans un excés de conflance et ne pensez pas
que lon ne peut rien vous apprendre, méme du
plus petit.

Croyez en Dieu, cest la base, et ensuite en vos ca-
pacités. La réussite se construit ; elle narrive pas par
hasard.

Sachez aussi vous adapter. La plupart du temps, les
opportunités que vous recherchez ne viendront pas
dans lenveloppe que vous souhaitez. Il vous faudra
beaucoup de sagesse et de maturité pour recon-
naitre que vous pouvez commencer ici et atteindre
un certain niveau demain.

Soyez stratege. Entourez-vous, si possible, de per-
sonnes qui reussissent dans votre domaine et ap-
prenez delles. Sortez, participez a des salons, des
evenements, des sessions de formation, etc.

Ne restez jamais dans votre zone de confort, mais
gardez toujours lenvie de découvrir, dapprendre et
daller plus loin.

Sachez vous adapter. La plupart du temps,
les opportunites que vous recherchez ne viendront
pas dans l'enveloppe que vous souhaitez !!!
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Beaucoup de jeunes se présentent a un en-
tretien d'embauche sans véritable prépa-
ration. Selon vous, quelles sont les erreurs
les plus fréquentes et comment les éviter ?

Se présenter a un entretien dembauche sans pré-
paration est déja une premiere erreur. On ne réussit
Jjamais dans la vie sans preparation.

Je vois deux choses a cela.

Premierement, il faudrait, des lécole, introduire un
module dans la formation des étudiants qui pourrait
sappeler « Préparer sa carriere professionnelle ».
Dans ce module, on pourrait aborder des chapitres
sur les techniques de recherche demploi, la prépa-
ration aux entretiens dembauche, la redaction dun
CV et la maniere de reussir ses premiers pas en en-
treprise.

Deuxiemement, ily a lautoformation. Nous sommes
a lére du numeérique et linformation est disponible
partout sur Internet. Cest inadmissible détre un ex-
pert sur TikTok et de ne pas savoir repondre simple-
ment a la question : « Présentez-vous. »

Il faut aussi que nous, les jeunes, fassions des ef-
forts.
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Comment un candidat peut-il travail-
ler sa confiance et sa posture avant
un entretien, surtout quand il deé-
bute dans Lle monde professionnel?

La technique du miroir. Cest celle que je recom-
mande le plus. A défaut d'avoir quelquun avec qui
préparer votre entretien dembauche, vous pouvez
vous filmer, répondre a différentes questions, puis
vous reéecouter pour verifier si vos reponses sont
cohérentes. Si ce n'est pas le cas, corrigez votre dis-
cours.

Regardez egalement beaucoup de tutoriels sur
YouTube et essayez de vous inspirer des bonnes
pratiques. Vous pouvez vous aider de ChatGPT pour
corriger vos réponses et, si vous en avez la possibi-
lité, faire appel a un coach ou a un conseiller en car-
riere. Grace a son expeérience, il pourra corriger non
seulement votre discours, mais aussi votre posture,
votre langage corporel, etc.




Quels sont les principaux écarts que
vous observez entre les attentes des
jeunes candidats et celles des re-
cruteurs, et comment Lles combler?

Ces deux entites se rencontrent beaucoup mais
malheureusement, ils he se comprennent pas.

Le candidat cherche une opportunité, le recruteur
cherche le meilleur candidat pour son opportunite.
Dans le fond, leur intérét se rejoignent mais dans la
forme, ce qui crée le déphasage est quon a régu-
liecrement des candidats qui prennent les choses a
la legere, ils ne prennent pas le temps d'étudier une
offre demploi, une société, comprendre quel est
lenjeu de ce recrutement.

Tu postes une annonce de Chargé de recrutement,
un comptable postule et dit quil peut sadapter. OUI,
tout le monde peut sadapter (d'une certaine fagon)
mais si le candidat decortique bien lannonce, il peut
comprendre quil est ou pas la cible.

Les recruteurs aussi doivent savoir mettre a laise
les candidats surtout lors d'un entretien. Ce nest
pas un interrogatoire. Je dis toujours que ¢a ne sert
a rien de poser des questions dans le but de dés-
tabiliser un candidat et damplifier son stress. Cela
fouette un peu votre orgueil et vous gagnez quoi
ensuite ? Rien !

Si on veut combler ce gap, chacun doit faire des
efforts de son cété. Si les candidats se forment,
les recruteurs doivent aussi se former. Recruter
na rien a voir avec poser des questions aux gens.
Cest plutét un échange, une discussion ou on ap-
prend a connaitre lun et lautre. Lechange doit étre
constructif de sorte que les deux parties, méme si
le candidat n'est pas retenu, recruteur et candidat ai
appris quelque chose de cet entretien.
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Si vous deviez donner trois conseils concrets
et immeédiats a un jeune qui va a son premier

} entretien, quels seraient-ils pour maximiser
G ses chances de succeés ?
) : s Soit authentique, ninvente rien.
y ‘ Entraine toi au pitch ( lart de parler de toi ) pour sa-
1{& voir bien te présenter et enfin, avant de te rendre
“q; a lentretien le jour-j, si tu peux, 1-2 ou 3 jours a

lavance, pars connaitre lemplacement de la socie-
te (si cest un entretien physique). Pourquoi ? cela
vas taider a diminuer ton stress parce que ton CV a
déjavu le lieu et quelques personnes entrer et sortir
la premiere fois. Tu te sentiras comme familier.
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Kevine WAFFO

Structurer la présence
digitale des entreprises.

Dans un écosystéme digital africain en pleine muta-
tion, certaines voix se distinguent par leur vision, leur
constance et leur capacité a transformer les réseaux
sociaux en veritables leviers de croissance. Kevine
Waffo fait partie de cette nouvelle génération de stra-
teges du digital.

Social Media Marketer certifiée, classée Top 1 Social
Media au Cameroun par Favikon et cofondatrice de
lagence Digital Experience, elle accompagne depuis
plusieurs années les entreprises B2B dans la structura-
tion et le rayonnement de leur présence digitale. Entre
stratégie, pedagogie et entrepreneuriat, elle partage
une conviction forte : au-dela des algorithmes, ce sont
les connexions humaines et les histoires authentiques
qui permettent aux marques de reellement briller.
Dans cet entretien, elle revient sur son parcours, sa vi-
sion du marketing digital et les ambitions qui guident
son engagement pour lécosysteme africain.



Kevine, aujourd’hui vous étes reconnue
comme l'une des voix du Social Media au

Cameroun. Quel a été le déclic qui vous a
donné envie de faire carriére dans le digital ?

Je navais jamais imagine me lancer dans le di-
gital. A vrai dire, je ne savais méme pas que cet
univers existait.

Lorsque je suis arrivee en premiere année de
master, en 2018-2019, je cherchais simplement
un stage. Je voulais trouver quelque chose qui
me permettrait a la fois de decouvrir le monde
professionnel et de gagner un peu dargent.

A cette époque, Facebook venait de lancer une
fonctionnalité dediee aux offres demploi. En
faisant quelques recherches un peu au hasard,
je suis tombée sur une offre pour un poste de
redactrice web. Je ne savais pas exactement en
quoi cela consistait, mais je me suis dit : « Je
sais bien rediger, jai une belle plume, donc je
vais postuler. »

Jai donc envoyé ma candidature a un media
en ligne. Le responsable ma repondu et ma
explique quau vu de mon profil, je serais pro-
bablement plus a laise en tant que community
manager quen redaction web.

Je lui ai avoué que je ne savais pas du tout ce
que cétait. ILma alors réepondu quil mexplique-
rait tout au fur et a mesure du processus.

Cest ainsi que jai decouvert Lunivers du digital.
Jai commencé a apprendre, a pratiquer et a
avancer petit a petit dans ce domaine. Mon
experience a dabord debutée dans ce media,
avant que je rejoighe ensuite une agence.

Votre parcours commence dans des médias
digitaux et des agences. Quels ont été

les premiers défis qui vous ont le plus mar-
quée au début de votre carriére ?

Les premieres difficultés que jai rencontrées
venaient surtout de lenvironnement. Par envi-
ronnement, jentends labsence de cadre et de
communauté au sein desquels nous pouvions
echanger et apprendre des expériences des
autres.

Il nexistait pas encore véritablement des-
pace de partage, et lapprentissage se faisait
donc essentiellement en autodidacte. A cette
époque, les différentes spécialisations dans le
digital n‘étaient pas encore clairement definies
comme elles le sont aujourdhui. Le secteur
était encore peu structure, avec moins de pos-
sibilités en matiere de formation et de perspec-
tives davenir quil n'en offre désormais.

Vous avez occupé plusieurs roles : commu-
nity manager, social media marketer, ensei-
gnante.. Quelle compétence clé ces expé-
riences vous ont-elles permis de
développer ?

Jai occupé plusieurs postes : community ma-
nager, social media marketer et, aujourdhui,
responsable dagence digitale. Lexpéerience qui
ma le plus formée dans le digital reste celle du
magazine Famille 2.0, méme si jen parle peu
aujourd’hui.

Cetait mon premier projet presque entiere-
ment digital, je dirais a 80 %. Il m'a appris a partir
de zéro et a aller jusquau bout. Porter un projet
naissant, le developper entierement sur le di-
gital et reussir a obtenir des resultats a ete une
expéerience extrémement formatrice.

Au cours de ce parcours, jai appris a creer des
sites internet, a comprendre le lien entre le digi-
tal et le business, et je suis méme devenue chef
de projet digital. Au début, faute de moyens, jai
du tout apprendre et tout faire moi-méme.
Cette experience ma ensuite servi dans tous
les autres postes que jai occupes, de commu-
nity manager a responsable dagence. Elle ma
véritablement formée de Aa Z: de lidée initiale
d'un projet digital a sa mise en ligne, sa structu-
ration et sa commercialisation.

Vous accompagnez aujourd’hui principale-
ment des entreprises B2B. Pourquoi ce posi-
tionnement, et qu'est-ce qui distingue le mar-
keting digital B2B du B2C selon vous ?

B2B signifie simplement « business to business
». Autrement dit, il sagit dune entreprise qui
propose ses services ou ses produits a une
autre entreprise. La vente se fait donc entre
deux entités professionnelles.

A linverse, lorsquon parle de B2C, il sagit dune
entreprise qui vend ses produits ou ses services
directement au consommateur final.

La difference essentielle se situe surtout dans
la maniere de vendre.

Dans le B2C, lobjectif est de toucher directe-
ment le consommateur final. Les strategies uti-
lisees cherchent souvent a susciter des emo-
tions, a créer de lenvie et parfois un sentiment
d'urgence pour encourager lachat. Les cycles
de vente sont genéeralement plus courts.
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En revanche, dans le B2B, il ne sagit pas de
convaincre une seule personne, mais toute une
organisation. Les decisions sont souvent plus
réflechies et impliquent plusieurs acteurs. Les
arguments et les criteres de choix sont donc
plus rationnels, lies a la performance, a la ren-
tabilite ou encore a lefficacité du service.

Beaucoup d'entreprises sont présentes sur
les réseaux sociaux mais peu arrivent réelle-
ment a performer. Quelle est lerreur la plus
fréequente que vous observez ?

Lorsquon dit que beaucoup dentreprises ar-
rivent sur les réseaux sociaux, mais que tres
peu reussissent a y performer, cela vient sou-
vent de plusieurs erreurs.

La premiére, cest de ne pas définir clairement
lobjectif de sa présence en lighe. Quand on
parle de performance, sagit-il dobtenir plus de
likes, dabonnes, dautorité ou de ventes ? On
ne peut mesurer la performance qu'en fonction
dobjectifs précis.

La deuxiéme, cest de croire que le digital est
gratuit. Créer une page et publier ne suffit pas
pour attirer des clients. Obtenir des resultats
demande du temps, des compétences et des
moyens.

La troisiéme, cest de negliger la structure du
business. Certaines entreprises pensent quune
bonne idée suffit pour vendre, alors quiil faut
dabord avoir une offre claire, une cible définie
et une bonne comprehension de ses clients.
Enfin, la quatriéme difficulté concerne le choix
des professionnels. Sans objectifs clairs nicom-
prehension du digital, certaines entreprises font
appel a des prestataires qui ne correspondent
pas reellement a leurs besoins.

LinkedIn est aujourd’hui une plateforme cen-
trale dans votre stratégie. Comment les en-
trepreneurs africains peuvent-ils réellement
en tirer profit ?

Je pense quaujourdhui, aucun professionnel
ne devrait se passer de LinkedIn. Cest dailleurs
la plateforme qui ma permis d'obtenir mes pre-
miers clients et de me positionner profession-
nellement.

LinkedIn ma beaucoup apporte, et je pense
que toute personne qui évolue dans un envi-
ronnement professionnel devrait sy intéresser
seérieusement.Pour les entrepreneurs africains,
lerreur serait de considérer LinkedIn simple-
ment comme un espace ou lon publie des
offres demploi.

En réalité, cest un véritable réseau social pro-
fessionnel : un espace pour rencontrer, de-
couvrir, echanger et creer des connexions qui,
lorsquelles sont bien entretenues, peuvent de-
boucher sur de véritables opportunites.

Aprés plusieurs années en freelance, vous
avez cofondé lagence Digital Experience.
Qu'est-ce qui vous a donné envie de franchir
cecap?

Au filde mon parcours, je me suis rendu compte
que travailler seule en freelance ne me per-
mettait pas toujours dapporter toute la valeur
que je souhaitais a mes clients. Tres souvent, je
devais faire appel a des prestataires externes,
ce qui pouvait limiter mon contréle sur la quali-
te et les livrables.

Cest ce constat qui ma poussée a évoluer. Je
me suis dit quavec mon expérience, je pouvais
apporter davantage en construisant quelque
chose de plus structureé.

Javais déja un ami qui dirigeait une agence
spécialisée dans la conception de solutions
digitales, notamment logicielles, et avec qui
je collaborais. Je lai donc rejoint afin que nous
puissions aller plus loin ensemble.

Passer du statut de freelance a celui de co-
fondatrice d'agence implique de nouveaux
défis. Quelle a été la plus grande legon dans
cette transition ?

Le plus grand défi, pour moi, a été la gestion
dequipe : la délegation, la structuration et la
gestion des personnes.

Quand on travaille seul, tout est plus simple,
parce quon connait d€ja sa fagon de fonction-
ner. Mais lorsquiil faut partager le travail avec
dautres, sassurer que chacun produise selon
le niveau dexigence et de qualité que lon a en
téte devient un tout autre défi.

Cest donc un apprentissage constant autour
de la delegation, de lorganisation et de la ges-
tion humaine.

Comment voyez-vous lévolution du mar-
keting digital B2B en Afrique dans les pro-
chaines années ?

Je pense quily a aujourd’hui une veéritable ac-

celération dans la maniere dont les entreprises
percoivent le B2B.
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On voit de plus en plus doffres et de strategies
marketing spécialisees en B2B, ce qui montre
que les mentalites evoluent.

En Afrique, le B2B repose encore beaucoup sur
des relations de personne a personne, fondees
sur la confiance et les accords de gré a gre.
Cela sexplique notamment par le fait que de
nombreuses entreprises sont encore dirigees
par une genération attachee aux methodes tra-
ditionnelles. Mais progressivement, une nou-
velle genération, plus familiere avec les outils
digitaux et les houveaux modes de communi-
cation, prend le relais.

Je suis donc convaincue que, dans les pro-
chaines années, le marketing digital B2B va
fortement se developper en Afrique, avec des
pratiques plus structurees, plus visibles et da-
vantage tournées vers le digital.

Vous insistez souvent sur limportance des
connexions humaines dans le digital.
Comment garder cette authenticité dans un
univers dominé par les algorithmes ?

Vous savez, malgre tout ce que lon peut dire
sur le digital, les donnees ou les algorithmes, il
ne faut pas oublier une chose essentielle : nous
vendons toujours a des étres humains.

Ce sont des personnes que nous cherchons
a convaincre, qui recommandent, décident et
accordent leur confiance. Nous ne vendons pas
a des robots.

Les algorithmes peuvent faciliter la visibilitée ou
la diffusion, mais les décisions finales restent
humaines. Derriere chaque clic, chaque achat
ou chaque partenariat, il y a toujours une per-
sonne qui choisit.

Quel impact aimeriez-vous laisser dans l'éco-
systeme digital africain dans les années a ve-
nir ?

En termes dimpact, jaimerais qu'un jour, on
puisse dire de moi que jai bati lune des plus
grandes agences de marketing et de commu-
nication digitale en Afrique.

Mais au-dela de la taille ou de la reussite de
lagence, jaimerais surtout que lon se sou-
vienne que mon travail a aidé de nombreuses
personnes a se lancer, a croire en leurs projets,
et que jai accompagne des entreprises a obte-
nir de vrais resultats grace au digital.

Si mon parcours peut inspirer, ouvrir des portes
et contribuer a faire grandir dautres initiatives,
alors mon impact aura veritablement du sens.
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Si vous deviez donner un seul conseil a un jeune africain qui
souhaite se lancer dans le digital aujourd’hui, quel serait-il ?

Avec larrivee de lintelligence artificielle, il N'a jamais éteé aussi
facile gquaujourd’hui dapprendre et de se lancer. L'acces a lin-
formation et aux outils est désormais beaucoup plus simple
quautrefois.

Mais dans un univers devenu tres sature, pour avancer plus
rapidement, il est souvent essentiel de sentourer. Cela peut
passer par lappartenance a une communauté ou par laccom-
pagnement dun mentor.

Cest dailleurs ce que nous proposons avec la Social Media
Room, dont je suis la représentante au Cameroun : une com-
munauté de professionnels du digital ou les plus experimen-
tes partagent leurs connaissances et accompagnent les plus
jeunes. Méme si de nombreuses ressources sont accessibles
gratuitement, il y a une structure, une profondeur et une ex-
périence que lon ne peut pas toujours acquerir seul. On peut
bien sur y arriver par soi-méme, mais cela prendra genérale-

ment beaucoup plus de temps. , ,



Theo YAOVI

De la vision au leadership
créatif inspirant.

Dans lunivers exigeant de la création vi-
suelle, certains parcours se distinguent
par leur constance, leur audace et leur ca-
pacite a se reinventer sans jamais perdre
le fil de leur vision. Theo Yaovi fait partie
de ces profils rares qui ont su transformer
chaque étape de leur carriére en terrain
dexpérimentation et délévation. De Lomé
a Dakar, du réle de graphiste a celui de Di-
recteur Artistique et Chief Creative Officer, il
a construit une trajectoire marquee par la
discipline, la direction de grandes marques
et la création de structures creatives am-
bitieuses. A travers cette interview, nous
plongeons dans le parcours d'un créeatif qui
a fait de la vision, du doute et de la rési-
lience les piliers de son évolution

Quel fil conducteur relie votre parcours,
de Graphiste Senior a Directeur Artistique
puis Chief Creative Officer ?

Pour moi, la créativité, nourrie par la re-
cherche et la volonté de toujours se sur-
passer, constitue lun des éléments essen-
tiels au coeur de tout processus creatif, quiil
sagisse de petits projets, comme la créa-
tion de contenus pour les réseaux sociaux,
ou du déploiement de campagnes publici-
taires a 360°.

Vous avez évolué entre Lomé et Dakar,
deux écosystémes créatifs différents :
qu'est-ce que ces environnements vous
ont appris sur la créativité en Afrique de
l'Ouest ?

Pour moi, Lome a été le début de tout. Cest
un environnement qui pousse a aller au-de-
la de ses limites et a se challenger chaque
jour, notamment parce que je connaissais
énormément de personnes talentueuses
qui évoluaient autour de moi et qui por-
taient un regard meticuleux sur tout ce que
les autres produisaient.

Bien que lunivers de la communication au
Togo soit moins developpé que celui du
Seéneégal, les creatifs togolais sont de veri-
tables réveurs.

Dakar est également une ville qui regorge
de talents. Contrairement a Lomé, son eco-
systeme permet a un creatif comme moi,
venu dun pays comme le Togo, dexprimer
pleinement son potentiel. Cela reste toute-
fois soumis a certaines limites, notamment
liees a la religion, aux us et aux coutumes.
Comme je le dis souvent : Lomé m'a donné
la rage, et Dakar m'a offert un terrain de
jeu.
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En revenant au début de votre carriére chez
INTEGRAALE GIE, quel souvenir vous a le plus
marqué dans votre construction profession-
nelle ?

Je me rappelle que je devais toucher un peu a
tout. Je travaillais pour une entreprise qui evo-
luait a la fois dans levénementiel, les médias
radio et television et le conseil en communica-
tion. Je devais rapidement madapter a toutes
les situations puisque jétais le seul creatif de
lentreprise.

ILfaut noter qu'a lépoque, le fait davoir plusieurs
créatifs au sein dune agence n'était pas aus-
si repandu quaujourdhui. Le souvenir le plus
marquant reste celui ou je devais a la fois étre
sur le terrain pour superviser des evenements
et, en méme temps, travailler sur des projets
avec mon ordinateur sur les genoux, a la plage,
en plein concert.

Tout cela ma permis de developper une cer-
taine resilience et de madapter rapidement a
toutes les situations.

A guel moment avez-vous compris que vous
n'étiez plus seulement exécutant créatif, mais
véritablement leader de vision artistique ?

Il faut déja preéciser que jai toujours fait preuve
de leadership, parce que jai rapidement appris
a étre autonome dans la gestion des projets,
grace a mes experiences passees.

Comme je le disais, Lomé ma eduque, mais
Dakar a marquée un passage a un autre niveau :
celui de la libération de mon potentiel et de la
possibilite de mexprimer pleinement.

Diriger des equipes, je savais deja le faire. En
revanche, exprimer ma vision artistique sur des
projets a 360" nécessitait den avoir loccasion et
de pouvoir me perfectionner. Dakar ma offert
cette opportunité, notamment avec Les Barbus
Paris-Dakar, que je salue au passage.

Le fait devoluer dans un environnement aus-
si creatif a été un veritable declencheur et ma
permis daffiner davantage ma vision artistique.
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L'IA ne doit pas remplacer
la creativite, elle doit
lamplifier.

29

En tant que Directeur artistique chez Bantoo
Studio pendant prés de 9 ans, quels ont étée
vos plus grands défis humains et créatifs ?

Bantoo Studio, cétait un studio créatif que javais
lance dans le magasin de ma grand-mere avec
trois amis denfance qui partageaient la méme
passion que moi. Un studio de fortune, avec
quelques unités centrales et des écrans en fin
de vie (rires).

Méme si, par la suite, chacun a emprunté des
chemins différents, le projet est toujours resté
vivant. Nous trouvions des projets sur lesquels
nous travaillions a distance, chacun apportant
son expertise . graphisme, vidéeo, motion de-
sign, photographie, impression, UX/UIl, déve-
loppement de sites web..

Ce studio, cétait vraiment lespace ou lon se la-
chait, ou lon pouvait présenter et vendre direc-
tement nos idées aux clients, sans avoir a pas-
ser par la validation d'un supérieur hiérarchique.
Cétait notre vision, notre expertise face au
client. Il fallait convaincre par notre créativité et
nos resultats, sans blabla commercial.

Dans vos expériences de direction créative
pour des marques comme Moov Africa ou
Sobebra, comment trouvez-vous léquilibre
entre exigence de marque et liberté artis-
tique ?

Pour tout vous dire, la ligne dequilibre est tres
fine et délicate. Parfois, on a limpression que
le client impose sa vision, et cela peut comple-
tement dénaturer un concept créatif si lon ne
parvient pas a trouver le juste equilibre.

Pour ma part, je prends le temps de bien com-
prendre toutes les exigences de la marque, ses
contraintes et le résultat attendu avant de re-
fléchir a un concept qui sinscrit dans sa vision.
Lobjectif est déviter la confrontation et de faire
converger les deux visions pour obtenir un re-
sultat qui satisfait le client tout en permettant
une veritable liberté artistique.

Et comme je le dis souvent, nous ne travaillons
pas pour les marques, nous travaillons avec
elles. Cest un veritable travail dequipe.
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Aujourd’hui, comment définiriez-vous votre
signature créative en une seule phrase ?

En une phrase je dirai que Je transforme des
marques africaines en expériences visuelles
populaires, puissantes et immediatement
consommables.



Vous avez cofondé plusieurs structures créa-
tives (TYMS, Parabellum). Qu'est-ce qui vous
pousse aujourd’hui a créer vos propres es-
paces plutét que de rejoindre des structures
existantes ?

Je vais paraphraser un ainé en disant ceci :
« Tout créatif qui travaille aujourd’hui en
agence est un concurrent en devenir > ( hello,
M. Modeste Kouassi ). Je pense que beaucoup
de creatifs aspirent a devenir indépendants, a
sortir de la routine du 8 h-18 h. Cest ce qui
pousse de plus en plus de designers a se lancer
en freelance ou a créer leur propre structure,
avec lenvie de mieux réver et de mieux sexpri-
mer. Ly a aussi laspiration a un avenir meilleur
et a une certaine liberté financiére, pour ne plus
dépendre uniquement d'un salaire.

Onessaie alors de se lancer en prenant les aines
comme modeéles, en apprenant a leurs cotes et
en sinspirant de leurs parcours. Il faut égale-
ment prendre en compte le fait que certaines
structures évitent de confier de gros projets a
des freelances pour des raisons fiscales et ad-
ministratives : elles préferent travailler avec des
structures enregistrées et en régle.

Quel a été le projet ou la mission la plus diffi-
cile a gérer, et qu'est-ce qu'elle vous a appris
sur vous-méme ?

IL fut un temps ou jai travaillé pendant trois ans
chez lannonceur, plutdt quen agence de com-
munication. Etant un pur produit de la publicité,
integrer une entreprise EdTech ou lon parlait
de JavaScript, de Python et de developpement
a longueur de journée nétait pas evident.

Je me rappelle avoir été integré a un sprint de
trois jours, avec seulement une journée pour fi-
naliser le design d'un site donboarding pour un
concours panafricain. Cela faisait prés de sept
ans que je navais pas utilise de logiciel de de-
sign Ul, le dernier étant Adobe XD, et il fallait
cette fois travailler sur Figma.

On ne parlait ni de campagnes publicitaires,
ni de films, ni de brand design, ni de concep-
tion-redaction. Cetait un defi de taille, avec une
pression énorme. Mais cette expérience ma
appris quelque chose de trés important sur moi
. Japprends vite et je madapte rapidement.

Dans votre parcours, avez-vous déja connu
des périodes de doute ou de remise en ques-
tion profonde ? Comment les avez-vous tra-
versées ?

Des périodes de doute, il y en a eu énorme-
ment, et il continue d'y en avoir.

Cest un peu drole, mais parfois, quand je fais
un tour sur LinkedIn, jai le syndrome de lim-
posteur. Jai limpression de ne pas étre a ma
place quand je vois toutes les réalisations et les
publications des autres professionnels.

Mais en faisant une introspection, en regardant
mon parcours et toutes les personnes qui me
suivent et me prennent comme modele, je suis
fier de ce que jai accompli.

Cest ce qui me réconforte, me pousse a avan-
cer et a continuer a donner le meilleur de moi.

Quel regard portez-vous sur la nouvelle gé-
nération de créatifs en Afrique de l'Ouest, et
quelles erreurs leur conseilleriez-vous d'évi-
ter?

Avec larrivee de LA, les talents se multiplient,
mais on ressent parfois une baisse doriginalité
dans les creations. Je ne dis pas que la houvelle
geneération est moins creative, mais les produc-
tions se ressemblent de plus en plus.
Aujourd’hui, elle dispose de tous les outils pour
repousser les limites du possible. Il faut eviter
la facilite et ne pas utiliser 'IA comme n'importe
qui. Il est essentiel de se specialiser, de se per-
fectionner et dutiliser ces outils pour exceller.
LIA ne doit pas remplacer la créativite, elle doit
lamplifier.

Un parcours comme le votre n'est pas de tout
repos. Comment avez-vous traversé et sup-
porté les périodes de doute, de pression et
de stress, sans perdre votre direction ni votre
énergie créative ?

Plusieurs fois, jai remis toute ma carriere en
question. Mais je me rappelle toujours que sijai
choisi ce metier, cest parce que je suis passion-
ne par la publicite.

Je ne peux pas changer le monde, mais je peux
rendre des gens heureux a travers des cam-
pagnes qui ont du sens.

Je peux vendre des idees et des concepts qui
font grandir des marques. Ce sont ces petites
victoires qui me donnent lénergie et lenvie de
continuer.
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Si vous deviez laisser une seule legon a ceux qui
veulent devenir Directeurs Artistiques ou entre-
preneurs créatifs, laquelle serait-elle ?

Sortez de vos logiciels de creéation. Explorez le
monde. Découvrez lart dans tout. Decortiquez les
campagnes publicitaires. Cherchez a comprendre
comment les choses sont faites, les differentes apti-
tudes pour arrriver a tel ou tel résultat.

Apprenez a maitriser l'1A. Ne vous imposez pas de li-
mites. Soyez patients.

Et surtout, quelle que soit la taille du projet, donnez
toujours le meilleur de vous-méme.
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. | Creative

Jean-Claude Amougou
Creéativite, stratégie
et impact au quotidien.

Depuis plus de dix ans, Jean-Claude Amougou
faconne lunivers créatif de McCann Douala
en tant que directeur de studio et directeur
artistique. Avec une carriere jalonnée de
projets pour des marques emblématiques
comme Vimto, Orangina, Big Gum ou La Pasta,
il a su imposer sa vision unique et inspirer des
equipes entiéres a repousser les limites de la
créeativite. Dans cette interview, il nous ouvre
les coulisses de son parcours, partage ses
méthodes, ses deéfis et ses enseignements,
offrant aux jeunes talents et aux passionnés de
publicité un regard inspirant sur le monde de
la création au Cameroun.



Raconte-nous ton parcours : qu'est-ce qui
t'a amené a devenir directeur artistique chez
McCann Douala ?

Depuis lenfance, la publicité a toujours exer-
cé sur moi une fascination presque instinc-
tive. Quand les écrans interrompaient les pro-
grammes, la ou dautres voyaient une pause,
moi je decouvrais un spectacle. Cétait mon
moment a moi. Les couleurs vibrantes, les mu-
siques entétantes, les histoires droles ou tou-
chantes.. Chaque spot était une petite fenétre
ouverte sur un monde plus beau, plus intense,
plus inspirant. Sans vraiment comprendre ce
quétait la publicité, je ressentais déja son pou-
voir : celui de raconter, de faire réver, de mar-
quer les esprits en quelques secondes. Cette
emotion-la ne ma jamais quitté. Mes études en
arts plastiques et en histoire de lart ont donné
un langage a cette sensibilité. Elles ont struc-
turé mon regard, affiné mon gout de limage,
nourri ma compréhension des formes, des
symboles et des réecits. Le dessin, la peinture,
le cinéma.. tout me ramenait toujours a cette
méme évidence . je voulais créer des images
qui parlent, qui touchent, qui restent.

Choisir la publicité na donc pas éete un hasard,
mais une continuité naturelle. Et lorsque jai
decouvert McCann, j'y ai vu bien plus qu'une
agence : un terrain d'expression a la hauteur
de mes ambitions, un lieu ou lexigence créa-
tive rencontre limpact réel. Pour moi, cétait et
cest toujours lendroit ou transformer cette fas-
cination d'enfant en vocation assumee.

Quels ont été tes premiers challenges en dé-
but de carriére et comment les as-tu surmon-
tés?

Comme tout jeune ambitieux, je savais quentrer
dans ce métier ne se ferait pas au hasard. ILme
fallait comprendre ses codes, ses exigences,
ses subtilités. Mais avant tout, je devais meri-
ter ma place. Gagner la confiance de ceux qui
étaient la bien avant moi. Ceux qui avaient de la
bouteille, de lexpérience, des cicatrices aussi.
Ils m'ont appris, guide, corrige.

Pas apres pas. Je navais quune seule strategie
: travailler deux fois plus.

Deux fois plus pour apprendre, pour progres-
ser, pour étre a niveau.

Celavoulait dire des nuits a rallonge, des week-
ends passés a peaufiner un détail, a recom-
mencer un visuel, a comprendre un outil. Cela
voulait dire investir du temps dans des forma-
tions supplémentaires pour elargir mon champ
de compeétences : 3D, retouche photo, motion
design, illustration publicitaire, code FX..
Chaque compétence acquise était une brique
de plus. Chaque projet, un terrain dapprentis-
sage. Je nessayais pas seulement de faire. Je
voulais comprendre, maitriser, élever mon tra-
vail.

Comment décrirais-tu ton approche créative
?2 Y a-t-il une philosophie ou un principe qui
guide ton travail ?

« Un déetail a la fois. »

Cest ma philosophie de travail. Je crois que lex-
cellence ne nait pas d'un grand geste spectacu-
laire, mais d'une accumulation de details mai-
trisés avec exigence. Chaque nuance compte,
chaque choix a son importance.

Un travail véritablement rigoureux est une
ceuvre construite patiemment, detail apres de-
tail. Cela exige une discipline constante, une
attention sincére et le méme niveau dengage-
ment, quil sagisse dun projet denvergure ou
d'une mission plus modeste.

Parmi les marques sur lesquelles tu as tra-
vaillé, comme Vimto, Orangina ou Big Gum,
quel projet t'a le plus inspiré et pourquoi ?

Travailler sur des marques de téléphonie mo-
bile a toujours été, pour moi, un véritable ter-
rain dexigence. Cest un univers ou rien nest
laissé au hasard : la concurrence est forte, les
consommateurs sont attentifs, et chaque prise
de parole doit étre a la fois strategique, créative
et irréprochable dans son exécution.

Que ce soit avec Orange, Tigo, Nextel ou Vo-
dafone, chaque collaboration ma marqué diffe-
remment. Ces marques mont appris la rigueur
technique dans la gestion et la qualité des li-
vrables, elles mont pousse a aller plus loin
dans la profondeur des idées proposees, et
elles ont renforcé ma discipline organisation-
nelle au quotidien.

Avec le recul, je peux dire que travailler sur ces
comptes a veéritablement structuré mon ap-
proche : j'y ai gagné en exigence, en methode
et en maturité creative.

INEKA (o3



Comment identifies-tu les tendances qui fe-
ront la différence pour une marque ? As-tu un
exemple ou tu as innové avec succes ?

En tant que Directeur Artistique chez McCann,
plusieurs outils et methodes sont mis en place
afin didentifier des tendances a forte valeur
ajoutee pour les marques. Ces analyses sont
ensuite adaptées avec précision a la dyna-
mique locale ainsi quaux realités spéecifiques
de chague marque.

A travers ces outils, lobjectif est notamment
de comprendre ce que les consommateurs re-
cherchent, disent, font, partagent et consom-
ment. Cette démarche permet de developper
une communication reellement pertinente et
alignee avec leurs attentes.

Au-dela des focus groups et des études dites
traditionnelles, nous integrons aujourd’hui des
outils digitaux en complément de la strategie
creative. Parmi eux : les réseaux sociaux via
Meta Business Suite (Facebook & Instagram
Insights), le TikTok Creative Center, ou encore
Google Trends. Ces plateformes sont particu-
lierement efficaces pour analyser les tendances
sociales et culturelles autour dune marque ou
d'un produit, et pour nourrir des recomman-
dations creatives ancrees dans la realité des
usages.

Comment inspires-tu tes équipes et crées-tu
un environnement ou les idées peuvent vrai-
ment éclore ?

Je crois profondement au leadership par
lexemple. Pour moi, une équipe performante
est une chaine solide ou chaque maillon connait
parfaitement son réle et contribue avec fiabilité
a un objectif commun. Je mengage personnel-
lement dans chaque défi, prét a me retrousser
les manches et a avancer aux cotes de mes
équipes, en produisant des résultats solides et
importants. Jusquiici, cette approche porte ses
fruits.

Qu'est-ce qui rend la publicité au Cameroun
unique ? Y a-t-il des défis particuliers que tu
rencontres souvent ?

Comme dans la plupart des pays africains et
ailleurs dans le monde, la publicité au Came-
roun fait face a un enjeu majeur : demeurer
stratégique et performante dans un environ-
nement dominé par la data et les plateformes
technologiques.

Cette dynamique, centrale et en constante evo-
lution, impose aux professionnels du secteur
une adaptation permanente, a la fois structu-
relle et methodique, de leurs outils et de leurs
approches.

Cela concerne notamment :

* La stratégie, qui permet de comprendre le
marche, danalyser les comportements et de
construire des plateformes de marque solides
et differenciantes ;

* La création, aujourd’hui enrichie par des logi-
ciels, des applications et des plateformes op-
timisées pour produire des contenus publici-
taires innovants et performants ;

* Les outils médias, indispensables pour assu-
rer une diffusion ciblée, mesurable et efficace
des messages.

La particularite du Cameroun réside bien sur
dans sa richesse et sa diversite culturelles, ainsi
que dans le caractére fier et affirme de sa popu-
lation. Dans ce contexte, les marques doivent
proposer des reponses flables, cohérentes et
authentiques, en parfaite adéquation avec leur
identité et leurs valeurs. Cest precisement le
role du publicitaire que je suis : accompagner
les marques dans cette démarche, afin quelles
construisent des prises de paroles pertinentes,
credibles et impactantes.

Peux-tu partager un projet difficile qui ta en-
seigné quelque chose d'inestimable ?

Mes années de travail sur la marque Orange
ont eéteé determinantes. Elles ont mobilise tout
léventail de mes compétences en tant que
jeune publicitaire et mont permis de franchir un
cap important dans ma carriere.

Jy ai acquis des competences essentielles qui
me servent encore aujourd’hui, notamment las-
siduite, la disponibilite, lexigence et la capacité
a me remettre en question.

Comme on le dit souvent : « Ton travail ne t'ap-
partient pas, il appartient au client, car cest
lui qui paye. » Cette realite ma appris la rigueur,
lhumilité et le sens des responsabilites.

Le meétier de publicitaire consiste avant tout
a réepondre de maniere percutante, juste et
créative aux problématiques que posent les
marques dans un environnement donne.

Cest un exercice decoute, danalyse et dinno-
vation permanente.
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Comment géres-tu le stress et comment par-
viens-tu a garder tes équipes motivées et
inspirées ?

Le stress fait presque partie de TADN du métier
créatif : Deadlines serrées, pitchs décisifs, re-
tours clients parfois exigeants, pression des rée-
sultats, comparaison permanente.. Cest notre
terrain de jeu.

Avec le temps, jai compris une chose essen-
tielle : le stress n'est pas lennemi.

Bien dose, il devient un moteur. Il aiguise lins-
tinct, accélére les idées, pousse a se depasser.
Le véritable enjeu nest pas de léliminer. Cest
dapprendre a le transformer en énergie créa-
tive. Ma responsabilite aujourd’hui, ce nest pas
seulement de delivrer des resultats.

Cest aussi daider mes equipes a apprivoiser
cette pression, a la maitriser, pour quelle les
eleve au lieu de les freiner.
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Si tu pouvais donner un seul conseil a un
jeune qui réve de devenir directeur artistique,
lequel serait-il ?

Mon conseil tient en trois mots : curiosité, au-
dace et Ctrl+Z.. Si le client dit que ce nest pas

Comment imagines-tu la publicité et le de-
sign créatif au Cameroun dans les 5 a 10 pro-
chaines années ? Quel role souhaites-tu y
jouer?

Dans 5a 10 ans, la publicité ne sera plus simple-
ment creative. Elle sera intelligente, connectée
et profondément intégrée aux usages.

Le mobile sera le centre de gravité. Le digital et
la data en seront le moteur. LIA, un partenaire
stratégique capable damplifier les idées, dop-
timiser les performances et douvrir des terri-
toires créatifs encore inexplores.

La créativite, elle, devra redevenir profonde-
ment humaine : plus authentique, plus locale,
plus culturelle. Parce que la technologie ne
remplacera jamais la justesse d'un insight.

Les agences évolueront vers des modeles hy-
brides : a la fois créatives, stratégiques et bu-
siness partners. Moins executantes, plus de-
cisionnelles. Le role que je veux y jouer est
ambitieux : étre un acteur de cette transfor-
mation. Contribuer a batir un écosysteme ou
la création, la technologie et la performance
coexistent avec sens. Un ecosystéme capable
de redonner a notre meétier un nouvel €lan plus
audacieux, plus structure, plus influent.

bon. Aprées tout, cest celui qui paie qui décide. , ,
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Le stress n'est pas l'ennemi. Bien dosé,
il devient un moteur qui te pousse
la ol le confort nose pas temmener!
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B Créa’lmpact

Neil SICKO

Une vision créative
qui bouscule les codes.

Dans un écosysteme créatif africain en pleine mutation, Neil
Sicko se distingue comme un talent qui ne suit pas la vague,
mais la provoque. Du Cameroun au Senégal, son parcours re-
fléte une ascension portée par une vision claire, une discipline
constante et une ambition structurée. De Graphic Designer a
Art Director, il a su imposer une empreinte forte, en compre-
nant que le design est bien plus qu'esthétique : c'est un levier
stratégique et un outil d'influence pour les marques. Entrepre-
neur avec Footclup, passionné de branding et tourné vers les
nouvelles technologies, il incarne une génération ou créativite,
leadership et innovation ne font qu'un.




Quitter le Cameroun pour devenir Directeur
Artistique au Sénégal.. A quel moment avez-
vous su que vous étiez prét ?

Je nai pas attendu de me sentir prét. Jai atten-
du de me sentir limite.

ILarrive un moment ou votre environnement ne
freine pas votre talent.. mais il freine votre
ambition. Javais besoin d'un terrain plus vaste,
d'un marche plus exigeant, dun rythme qui me
pousse a me depasser.

Quitter le Cameroun n'était pas une fuite. Cétait
un acte strategique. Jai compris que si je vou-
lais devenir une référence, je devais accepter
linconfort. Linconfort est souvent le prix de la
croissance.

Quand avez-vous cessé d'exécuter pour com-
mencer a diriger la vision ?

Quand jai compris que le design n'est pas une
question de “beau’, mais de pouvaoirr.

Le jour ou jai commenceé a participer aux de-
cisions stratégiques plutdt quaux simples exe-
cutions, jai change de posture. Un designer re-
sout un probléme visuel. Un directeur artistique
anticipe un positionnement, influence une per-
ception et construit un systeme.

Diriger lavision, Cest accepter que chaque choix
graphigue engage la crédibilité dune marque.

Votre signature créative en trois mots ?

Vision. Discipline. Impact.

- Vision, parce qu'une création sans direction
est une décoration.

- Discipline, parce que le talent sans rigueur
sépuise vite.

- Impact, parce quune marque ne paie pas pour
étrejolie, elle paie pour exister dans lesprit des
gens.

Comment dirigez-vous une équipe créative ?

Je ne dirige pas par pression, je dirige par clarte.
Quand une equipe comprend lobjectif strate-
gique, elle dépasse naturellement lexecution.
Mon réle est de donner un cadre, de fixer un
standard eleve et dencourager laudace.

La créativité a besoin de liberte, mais la perfor-
mance a besoin de structure. Lequilibre entre
les deux fait la différence entre une bonne
campagne et une campagne memorable.

Vous avez travaillé dans plusieurs agences au
Cameroun avant d'intégrer une structure a
Dakar au Sénégal. Quelle différence voyez-
vous dans la maturité du marché publicitaire
entre ces deux écosystémes ?

Le Cameroun ma donne la resilience.

Le Sénegal ma donné lexposition strategique.
Mais au-dela des differences, je vois surtout
une opportunité continentale. LAfrique entre
dans une phase ou son identité visuelle doit
étre assumee, structuree et exportable.

Le futur du branding africain ne doit pas imiter.
Il doit affirmer.

Vous intégrez les Al Design Assistants dans
vos process. LIA remplace-t-elle le designer
ou amplifie-t-elle son génie ?

L'IA est un levier. Pas une menace.

Les outils changent. Les leaders
sadaptent.

Ceux qui refusent lévolution deviennent spec-
tateurs. Ceux qui lintegrent deviennent refe-
rences.

La vraie différence ne sera plus technique. Elle
sera conceptuelle.

(créas)
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L'inconfort est souvent
le prix de la croissance.

%9

INKA (97



i 3 :
~ i o VBRI
(S N __ﬂ:::_.
¢ ﬁ NN
G Ry L TTTRT
\; it | RIRTADNES bpuns
...v__ & - : Tty .L.._
‘..ﬁ ..r = g
¢- §
L - ' %




Vous étes aussi fondateur de Footclup.
Pourquoi un directeur artistique ressent-il le
besoin de créer sa propre marque ? Besoin de
liberté ou vision plus grande ?

Parce que creer pour les autres ma donne en-
vie de construire pour moi.

FootClup n'est pas un caprice entrepreneurial,
cest une vision culturelle. Le football est une
religion en Afrique, mais peu de marques afri-
caines en racontent lhistoire avec ambition
esthetique.

Je veux contribuer a une culture textile spor-
tive qui parle a notre génération et qui valorise
notre identité.

Selon vous, quelle est l'erreur que font encore
80% des marques africaines aujourd’hui et
comment ameliorer cela ?

Elles sous-estiment la puissance du branding.
Beaucoup investissent dans la publicité sans
investir dans la plateforme de marque. Or sans
fondation stratégique, aucune communication
ne peut durer.

Le branding est un acte de leadership.

Quel a été le moment le plus difficile de votre
carriére, celui ou tout semblait pouvoir bas-
culer, et comment avez-vous réussi a sur-
monter ce doute ?

Le moment ou jai du croire en moi avant que
les autres ne le fassent.

Changer de pays, evoluer de poste, lancer une
marque.. Chaque étape vient avec un doute
silencieux. Mais jai compris une chose: le doute
nest pas un signal dabandon, cest un test de
conviction.

Ce qui ma maintenu, ce nest pas la motivation.
Cest la discipline quotidienne.

Les graphistes font souvent face a une pres-
sion immense en agence. Avez-vous une me-
thode ou une astuce pour gérer ce stress, et
comment gérez-vous le votre au quotidien ?

Je hiérarchise. Je structure. Je respire.

En agence, la pression est permanente. Mais la
pression est productive quand elle est organi-
see.

Jai appris a compartimenter : le brief reste au
bureau, ma santé mentale reste prioritaire.

Un créatif épuisé produit des idées fatiguees,
Un leader créatif ne transmet pas son stress a
son equipe. Il absorbe, structure et redistribue
lénergie.

La creativite demande de la serénite strate-
gique.

Dans 10 ans, préférez-vous étre reconnu
comme un Art Director a succes... ou comme
un batisseur qui a redéfini les standards créa-
tifs en Afrique ?

Je dirais étre un batisseur.

Un poste est une etape. Une vision est un he-
ritage.

Si je peux contribuer a élever les standards
créatifs en Afrique, a inspirer une genération
de créatifs stratégiques et confiants, alors jau-
rai fait plus que reussir, jaurai participé a

une transformation.

Je ne veux pas seulement étre reconnu.

Je veux avoir contribué a redéfinir ce que signi-
fie étre creatif en Afrique, tant sur le plan entre-
preneurial quartistique

Quel message puissant aimeriez-vous laisser
a ceux qui évoluent dans le méme domaine
que vous et qui aspirent a devenir des réfé-
rences créatives ?

Arrétez dattendre la validation extérieure.
Travaillez votre identité. Développez votre
culture visuelle. Apprenez la stratégie.

Le talent africain na rien a envier au reste du
monde. Ce qui nous manque parfois, cest la
structuration.

La créativite est un pouvoir.
Apprenez a le diriger.
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le doute n'est pas un
signal d'abandon, cest
un test de conviction.
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L'Afrique n'a pas besoin de plus de créatifs.
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Elle a besoin de créatifs leaders.
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Cecilia WANGUE

Une vision fullstack qui

transforme le numérique.

Deéveloppeuse web fullstack passionnée, Cecilia
WANGUE incarne une généeération de talents africains
qui allient rigueur technique, créativite et leadership.
Forte de plus de quatre années d'expérience, elle a
évolué dans des environnements technologiques
variés, du deéveloppement back-end au front-end,
Jjusqu'a occuper des réles a responsabilité sur des
projets a fort impact. Aujourd’hui Lead Développeuse,
elle associe compétences techniques, sens du design
et determination pour concevoir des solutions
digitales performantes, tout en inspirant ceux qui
aspirent a faire carriére dans le numérique.



Pour commencer, peux-tu te présenter en
quelques mots et nous raconter comment est
née ta passion pour le développement web ?

Je suis une déeveloppeuse dapplication. Grande
réveuse de la tech. Je fais du développement
fullstack pour plusieurs entreprises camerou-
naises, et de lintégration WordPress pour la
creation de sites internet. Ma passion pour lin-
formatique, particulierement le développement
dapplication nait en classe de 1iere lorsque ma
professeure dinformatique nous demande de
concevoir un site internet avec des cours de
notre classe. Je suis tout de suite fascinee par
la capacite dimplementer des programmes
automatiques avec un ordinateur.

Tu as plus de 4 années d'expérience en deé-
veloppement fullstack. Quel a été le tournant
décisif de ta carriére qui t'a fait évoluer vers
des projets plus complexes et structurés ?

Je dirais que mon évolution sest faite assez
naturellement. Jai eu la chance détre préte au
moment dune grande opportunité (Enjema -
MyHome). En y rencontrant des « grands fréres
» développeurs qui ont su me guider dans luti-
lisation de nouveaux stacks comme NodelJs et
NextJs. Jai ainsi pu sortir des projets personnels
et mettre a lépreuve mes competences

Tu as travaillé aussi bien en Back-End qu'en
Front-End. Comment parviens-tu a équilibrer
ces deux univers dans ton approche du déve-
loppement ?

Je vois le back-end comme le cerveau du sys-
téme, car Cest ici quon parle de la logique, des
regles metiers et du traitement de données. Le
front-end quant a lui est le visage que lutilisa-
teur voit et avec lequel il interagit. Cest cette
complémentarité qui me permet daborder le
projet dans sa globalite, en comprenant les
contraintes des deux cotes.

Tu as évolué dans des environnements tech-
niques variés : Node.,js, Nextjs, MongoDB,
Spring Boot, SQL. Quelle stack préféres-tu
aujourd’hui et pourquoi ?

Je madapte facilement aux besoins de chaque
projet, car je pense que Chaque stack apporte
ses specificités en fonction des exigences dun
systeme ; par exemple un systeme rapide et le-
ger, je privilegierai NodeJs en backend et Mon-
goDB comme stockage des donneées.

Pour un systéme robuste et complexe Spring
Boot / Java est parmi les meilleurs choix sur le
marché. Pour linstant, toutes les stacks dispo-
nibles mintéressent et je continue dexplorer.

Le développement implique souvent des deé-
lais serrés, des bugs complexes et des im-
prévus. Comment géres-tu les moments de
stress lorsque les choses ne se passent pas
comme tu le souhaites ?

Je panique beaucoup, mais je me rappelle que
ce qui importe cest le resultat, alors je me re-
centre rapidement.

Concretement, je dresse une to-do list, puis je
classe les taches par priorité et/ou complexite,
en traitant dabord les plus simples pour avan-
cer. Déléeguer et demander de laide me permet
également de trouver des solutions assez rapi-
dement en cas dincertitude.

Il faut aussi savoir que la pression a ce pouvoir
de révéler des talents quon ne soupcgonnait
pas.

Chez MyHome-XP, tu as occupé le role de
Lead Développeuse sur une application de
gestion immobiliere. Quels ont été les plus
grands défis techniques et humains de cette
expérience ?

Techniquement le plus grand défi était dap-
prendre rapidement les bases et les spécifici-
tés des stacks utilisés et les confronter a que je
connaissais déja.

Humainement, cétait détre au-devant de la
scene et suivre le processus dacquisition des
utilisateurs, gerer les dynamiques au sein de
léequipe et avec la direction, savoir motiver
léquipe quand il le fallait et trouver des solu-
tions rapidement en cas de bugs ou retards de
délais.

Ton parcours montre une forte capaci-
té d'adaptation, entre startups, entreprises
structurées et missions terrain. Qu'est-ce que
ces environnements t'ont appris sur ton meé-
tier ?

Ces différents environnements m'ont chacun
apporte quelque chose dunique.

- Les startups mont permis de toucher rapide-
ment de nouveaux stacks, dévoluer vite, de ge-
rer la pression et des délais courts.
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- Les entreprises structurées mont apportée la
rigueur et le respect des normes pour un code
maintenable et évolutifs.

- Les missions terrains m'ont appris a analyser
et comprendre les besoins réels des utilisateurs
Tout cela ma clairement montré que le déve-
loppement nest pas le méme partout, mais
que la compeétence, la rigueur et la curiosité
peuvent vous amener nimporte ou.

Tu associes aujourd’hui développement et
design pour livrer des projets performants.
En quoi cette double compétence fait-elle la
différence dans tes réalisations ?

Cette double compétence me permet de créer
des applications a la fois fonctionnelles et
agréables a utiliser avec des interfaces esthe-
tigues et intuitives. Je nai pas besoin dattendre
un designer pour imaginer le rendu final, je
peux concevoir et developper en gardant lex-
périence utilisateur au coeur de mes décisions.

En tant que développeuse, tu as aussi ani-
mé des ateliers techniques. Que cherches-
tu a transmettre lorsque tu accompagnes ou
formes d'autres développeurs ?

Je nai pas encore eu a tenir des ateliers tech-
niques, mais des ateliers de formation car pour
moi, lorsque je travaille sur une application, jas-
sure également la formation des utilisateurs fi-
naux a sa prise en main. Cest une étape que je
trouve essentielle : livrer une solution technique
ne suffit pas si les personnes qui vont Lutiliser
au quotidien ne se sentent pas a laise avec elle.
Ce contact direct avec les utilisateurs ma aussi
appris a mieux comprendre leurs besoins et a
concevoir des interfaces plus intuitives.

66

Le monde du numérique évolue trées vite.
Comment restes-tu a jour technologique-
ment et quelles compétences cherches-tu a
renforcer actuellement ?

Je me tiens a jour principalement via des ar-
ticles spécialisés, en suivant des experts recon-
nus de la tech a léchelle nationale et interna-
tionale, ainsi que via quelques newsletters pour
une information en temps reels.

Actuellement je cherche a approfondir mes
competences en architecture logicielle et a
mieux maitriser les bonnes pratiques autour de
la scalabilité des applications.

Pour finir, quel message aimerais-tu adresser
aux jeunes développeurs et développeuses
africains, en particulier a ceux qui doutent
encore de leur place dans la tech ?

La tech est le futur du monde, et nous avons
besoins de plus de bras pour amener [Afrique
au méme niveau que les autres continents.
Le développement de lAfrique passera aus-
si par son évolution technologique. Nous, de-
veloppeurs africains devrons étre capable de
porter la technologie africaine au sommet de la
scene mondiale. Alors, lAfrique a besoin de toi,
de moi, de nous donc nabandonnons pas

Une idée sans action reste un réve.
Une idée mise en ceuvre peut
transformer tout un continent.
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